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Resumo

O Grupo de Pesquisa e Estudos em Comunicacdo e Marketing no Esporte (GEPECOM) foi criado, em 2015,
dentro da Escola de Educacgdo Fisica e Esporte da Universidade de Sdo Paulo (EEFE-USP), a partir do Grupo
de Estudos em Gestdo do Esporte (GEPAE), também da mesma instituicdo, nascido em 2002. De |4 para cd, o
grupo obteve importantes conquistas dentro da EEFE-USP, e, principalmente, fora da Instituicdo, sendo, hoje,
um dos principais grupos de pesquisa referéncia na drea de Gestdo do Esporte no pais. Pés-doutores,
doutores e mestres ja foram formados no grupo, demonstrando sua importancia na construcdo do
conhecimento sobre Gestdo do Esporte no pais. O grupo contribuiu, ainda, juntamente com o GEPAE, para o
avanco da drea de Gestdo do Esporte na EEFE-USP, com o reconhecimento da drea como opg¢ao profissional
concreta para os estudantes dos cursos de graduacdo da Instituicdo. Porém, e felizmente, em func¢do da
ampliacdo do seu leque de objetos de pesquisa, o grupo vive, hoje, uma saudavel crise de identidade, em
que o Marketing e a Comunicag¢do se tornaram “apenas” uma das vdrias areas de atuagao do grupo.

Palavras-chave: GEPECOM. Marketing Esportivo. Comunica¢ao no Esporte. EEFE. USP
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Abstract

The Research and Studies Group on Communication and Marketing in Sport (GEPECOM) was created in 2015
within the School of Physical Education and Sport at the University of Sdo Paulo (EEFE-USP), from the Study
Group on Sport Management (GEPAE), also from the same institution, born in 2002. Since then, the group
has achieved important achievements within EEFE-USP, and, mainly, outside the Institution, being, today,
one of the main reference research groups in the area of Sports Management in the country. Post-doctors,
doctors and masters have already been trained in the group, demonstrating their importance in building
knowledge about Sports Management in the country. The group also contributed, together with GEPAE, to
the advancement of the Sports Management area at EEFE-USP, with the recognition of the area as a concrete
professional option for students on the Institution's undergraduate courses. However, and fortunately, due
to the expansion of its range of research objects, the group is currently experiencing a healthy identity crisis,
in which Marketing and Communication have become “just” one of the group's several areas of activity.

Keywords: GEPECOM. Sports marketing. Communication in Sport. EEFE. USP

Resumen

El Grupo de Investigacién y Estudios en Comunicacidon y Marketing en el Deporte (GEPECOM) fue creado en
2015 en el seno de la Escuela de Educacidn Fisica y Deporte de la Universidad de Sdo Paulo (EEFE-USP), a
partir del Grupo de Estudios en Gestidon Deportiva (GEPAE), también de la misma institucion, nacida en 2002.
Desde entonces, el grupo alcanzé importantes logros dentro de la EEFE-USP, vy, principalmente, fuera de la
Institucion, siendo, hoy, uno de los principales grupos de investigacion de referencia en el drea de Gestion
Deportiva en el pais. En el grupo ya se han formado posdoctorados, doctores y maestrias, demostrando su
importancia en la construccion de conocimientos sobre Gestién Deportiva en el pais. El grupo también
contribuyd, junto con GEPAE, al avance del drea de Gestidn Deportiva de la EEFE-USP, con el reconocimiento
del drea como una opcion profesional concreta para los estudiantes de las carreras de pregrado de la
Institucion. Sin embargo, y afortunadamente, debido a la ampliacion de su abanico de objetos de
investigacion, el grupo atraviesa actualmente una saludable crisis de identidad, en la que el Marketing y la
Comunicacidn se han convertido “sélo” en una mds de las diversas areas de actividad del grupo.

Palabras Clave: GEPECOM. Mercadeo deportivo. Comunicacion en el deporte. EEFE. USP.
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Introdugado

O Grupo de Pesquisa e Estudos em Comunicacdo e Marketing no Esporte (GEPECOM)
comegou a ser reunir informalmente em fevereiro de 2013, como um segmento do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Gestao do Esporte (GEPAE), na Escola de Educagao Fisica e Esporte da
Universidade de Sdo Paulo (EEFE-USP).

Naquele momento, a Gestdo do Esporte, enquanto area de conhecimento académica,
cientifica e profissional, vivia um processo de desenvolvimento e consolidacdo dentro da EEFE-USP,
principalmente por conta das atividades e do trabalho realizado pelo GEPAE. Por outro lado,
externamente a EEFE-USP, o campo de pesquisa em Marketing Esportivo experimentava importante
crescimento académico e cientifico no plano internacional.

A respeito das pesquisas em Marketing Esportivo, a evolucdo da Gestdo do Esporte em todo
mundo como drea cientifica (Chalip, 2006; Chelladurai, 2013) e o aumento do poder econémico dos
negoécios relacionados ao esporte (Rein, Kotler, & Shields, 2008) provocaram o aumento do
interesse por estudos que possuiam como objetivo de pesquisa as acdes e relagdes presentes na
Industria do Esporte e as suas respectivas atividades de Marketing.

O contexto norte-americano era, e ainda &, de longe, o que possui maior tradi¢cdo e produgao
cientifica a respeito do Marketing Esportivo, mesmo porque as ligas profissionais e o contexto do
entretenimento no esporte sempre foram caracteristicas marcantes desta regido do planeta
(Fagundes, Veiga, Sampaio, & Veloso e Sousa, 2012), impulsionando, assim, o trabalho dos seus
pesquisadores.

Assim como na América do Norte, o contexto europeu e o asidtico também caminhavam
para uma maior profissionalizacdo esportiva, provocando uma consequente producdo académica
focada no Marketing Esportivo (Ferrand & McCarthy, 2009).

O Brasil, naquele momento, apresentava um quadro tardio de profissionalizacdo de gestores
e dirigentes das organizacGes envolvidas com o esporte (Mazzei & Bastos, 2012). A area de
Marketing ndao era excecdo, acompanhando o amadorismo da maior parte dos gestores que
trabalhavam com os negdcios do esporte no inicio da década de 2010 (Rocha & Bastos, 2011).

Porém, apesar das caracteristicas descritas, a producdo académica brasileira, dentro do
Marketing Esportivo, comecava a apresentar importante crescimento, em especial, a partir de 2010,
conforme demonstraram Mazzei, Oliveira, Rocco Junior, & Bastos (2013).

Em levantamento realizado junto a artigos presentes no banco de dados do Portal de
Periddicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), os autores
identificaram um aumento do interesse dos pesquisadores brasileiros por temas relacionados ao
Marketing Esportivo (Mazzei et al., 2013).
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Foi este contexto, de crescimento da drea de Gestdao do Esporte dentro da EEFE-USP e do
aumento da pesquisa académica e cientifica brasileira em Marketing Esportivo, que motivou, em
2015, o efetivo surgimento do GEPECOM como um grupo de estudos e pesquisas.

De 2015 para c3, em sua dinamica de funcionamento, o GEPECOM abrigou estudantes,
pesquisadores e profissionais com os mais diversos interesses, nem sempre restritos ao Marketing
e a Comunicacdo no Esporte, mas com uma amplitude de temas ampla e diversa, provocando no
grupo uma verdadeira “crise de identidade”. Assim, o objetivo deste artigo é apresentar o
GEPECOM, seus pesquisadores, suas pesquisas e seus dilemas para o futuro.

Passado: concepgao e surgimento

Como ja mencionado, o GEPECOM comecou a se reunir, ainda que informalmente, durante
o ano de 2013. Naguele momento, boa parte dos estudantes e pesquisadores que participavam das
reunides do GEPECOM eram integrantes do Grupo de Estudos e Pesquisa em Gestdo do Esporte
(GEPAE), também da EEFE-USP, coordenado pela Profa. Dra. Flavia da Cunha Bastos.

Ainda dentro do GEPAE, Mazzei et al. (2013) mostraram que a quantidade de artigos
académicos publicados no Brasil relacionados ao Marketing Esportivo vinha apresentando um
relativo crescimento no periodo que antecedeu a criacdo formal do GEPECOM.

1987 e

1988
1989 |
1990
1991

RERRTRRREEEEEEEREE

e

S NWEB WV YOG Y

1983 e 14

1980
1981
1982
1984
1985 |
1586

2010
2011
2012

Figura 1: Quantidade de artigos Marketing Esportivo publicados no Brasil
Fonte: Mazzei et al. (2013).
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Paralelamente a evolucdo do Marketing Esportivo como campo de estudos dentro da Gestao
do Esporte, a Comunicacao evoluia como ferramenta estratégica de Gestdo em diversos campos do
conhecimento tedrico e pratico, inclusive, em especial, nas organizacdes empresariais.

A modernizagdao da gestdao era, assim, vista como uma necessidade imediata para o
crescimento e desenvolvimento das instituicdes esportivas. Um dos aspectos, em geral,
negligenciado pelas entidades esportivas, especialmente no Brasil, era a construcao e valorizacao
de um processo de comunicacdo organizacional que pudesse identificar a agremiacdao com seus
stakeholders, sejam eles atletas, colaboradores, comunidade, profissionais da midia e torcedores,
criando uma identidade clara e definida.

Pedersen, Miloch e Laucella (2007), no livro Strategic Sport Communication, apresentam um
interessante modelo para a Gestdo Estratégica da Comunicacdo no Esporte. Os autores dividem a
comunicacdo, nas organizacdes esportivas, em trés componentes, que devem funcionar de forma
integrada (Figura 2).

Processo de Comunicagio Esportiva Processo de Comunicagdo Esportiva
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Figura 2: Modelo Estratégico de Comunicac¢do no Esporte (The Strategic Sport Communication
Model). Fonte: adaptado de Pedersen, Miloch e Laucella (2007).

Face ao exposto, ficou evidente que se fazia necessario um direcionamento tematico e um
incremento de estudos, pesquisas e publicagdes em Comunicacdo e Marketing no Esporte. Para que
isso ocorresse, trés iniciativas foram consideradas fundamentais:

@00
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12) a criacdo de um grupo de estudos e pesquisa para fomentar, dentro da EEFE-USP, a producdo
na area;

223) o aprimoramento da formacgao do profissional para atuar na drea com énfase nos conhecimentos
multidisciplinares (fundamentado no estabelecimento de programas e disciplinas especificas nos
cursos de formagao de profissionais de graduagao e de pds-graduacdo), adequados a realidade e as
perspectivas da area no pais, e no intercdmbio com profissionais que atuam na area; e,

323) completa integracdo e participa¢do conjunta dos componentes do grupo de estudos e pesquisa
em Comunicacdo e Marketing no Esporte com o GEPAE, grupo ja existente na EEFE-USP.

Dentro do primeiro ponto, sobre a pesquisa, o surgimento do GEPECOM foi a resposta
efetiva a tal questdo/necessidade.

Com relacdo a segunda iniciativa, visando contribuir para o aprimoramento profissional na
area, em especial na graduacdo, a disciplina EFE0125 - Marketing e Organizacdo de Eventos
Esportivos, que ja existia, foi desmembrada em duas disciplinas novas destinadas a contemplar a
nova visdo da drea na EEFE-USP: a EFE0157 — Marketing e Comunica¢do no Esporte e a EFE0158 —
Gestdo de Projetos e Organizagao de Eventos Esportivos.

J& na pds-graduacdo, o ano de 2015 marcou a oferta inicial da disciplina EFE5759 -
Comportamento do Consumidor no Esporte pelo Prof. Dr. Ary José Rocco Junior. Desde o inicio da
sua oferta, a disciplina nunca deixou de ser ministrada anualmente na pds-graduacdo da EEFE-USP.

A terceira iniciativa se consolidaria, de fato, com a criagdo, um ano depois, em 2016, do
Laboratério de Gestdo, Politicas, Marketing e Comunicacdo em Esporte e Educacdo Fisica (LAGECOM
- USP), congregando os membros do GEPAE e do GEPECOM, com o laboratério liderado pela Profa.
Dra. Flavia da Cunha Bastos.

Na sua criacdo, em 2015, o GEPECOM foi constituido com os objetivos de integrar
profissionais e alunos interessados em aperfeicoar e aprofundar conhecimentos nas areas de
Comunicacdao e Marketing no Esporte; promover eventos para o desenvolvimento da drea; e,
desenvolver estudos e pesquisas tedricas e aplicadas nas dreas de Comunicacao e Marketing no
Esporte, com visdo interdisciplinar, envolvendo tépicos como Marketing Esportivo, Comunicacado
Esportiva, Jornalismo Esportivo, Midia e Esporte, Gestdo de Eventos Esportivos, Negdcios do
Esporte, e Gestdo de Projetos em Esporte.

No documento de constituicdo do GEPECOM, encaminhado ao Departamento de Esporte da EEFE-
USP, foram apresentados, como objetos possiveis de pesquisas e estudos do grupo, os seguintes
temas:

1. Administracdo e gestdao mercadologica de Clubes e Associacdes Esportivas;
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2. O Profissional de Comunicagao e Marketing Esportivo — caracterizagdo, formagao, perfil e
tarefas;

3. Marketing Esportivo e Industria do Entretenimento;

4. Cultura e Identidade em Organiza¢des Esportivas;

5. Gestao de Eventos Esportivos;

6. Ferramentas de Marketing Esportivo;

7. Esporte e Midia;

8. Jornalismo Esportivo;

9. Projetos em Esporte; e,

10. Midias Digitais em Esporte.

Em sua primeira formacdo, o GEPECOM foi constituido pelos seguintes integrantes:

Prof. Dr. Ary José Rocco Jr (coordenador),

Leandro Carlos Mazzei (Doutorando EEFE),

Dr. José Carlos Marques (UNESP/Bauru),

Dr. Anderson Gurgel Campos (Mackenzie),

Pedro Lucas Leite Parolini (Mestrando EEFE),
Eduardo Carlassara (Mestrando EEFE),

Carlos Affonso Sartore Salles (Mestrando/UNINOVE),
Lucas Reis (Mestrando/UNINOVE),

Yuri Spacov (Mestrando/UNINOVE),

André Stankevicius Manoel (Iniciagao Cientifica EEFE),
André Butolo (ex-aluno EEFE), e,

Gabriel Kimio (ex-aluno EEFE).

Passado e presente: realizag6es e consolida¢ao

Como ja mencionado, o GEPECOM comecou a realizar suas atividades, de forma oficial,
consolidado como grupo de pesquisa, em 2015. De |3 para cd, os encontros do grupo aconteceram
quinzenalmente, intercalados com as reunides do GEPAE. Esse sistema de funcionamento,
combinado entre os dois grupos, buscou permitir que seus integrantes, caso tivessem esse
interesse, pudessem participar ativamente dos dois grupos. Além disso, periodicamente, o
LAGECOM realizava os seus encontros, envolvendo os componentes do GEPAE e do GEPECOM.

De 2015 a 2024 o GEPECOM obteve importante destaque, em funcdo das suas realizaces,
no cenario brasileiro e internacional dos grupos de estudos e pesquisa relacionados a Gestao do
Esporte. Vamos, aqui, tentar elencar algumas das principais realizagdes.
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Do ponto de vista da extensdo, promocdo e organizacdao de eventos, o GEPECOM, em
parceria com o GEPAE, colaborou para a promoc¢do e organizacdao de dois importantes eventos
relacionados a area de Gestao do Esporte.

O primeiro deles, de carater internacional, foi realizado nos dias 19 a 21 de margo de 2015,
na Escola de Educacao Fisica e Esporte da USP. Trata-se do /V Congresso Latinoamericano de Gestdo
do Esporte, evento da Associacion Latinoamericana de Gerencia Deportiva (ALGEDE), que contou
com nomes relevantes da area, como os professores Dra. Brenda Pitts, Dr. Packianathan Chelladurai,
e Dra. Rosa Lopez D’Amico. O segundo evento, promovido e organizado pelo LAGECOM, foi o 102
Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte (CBGE), realizado de 8 a 10 de setembro de 2019, em Sao
Paulo, no Allianz Parque.

Do ponto de vista da producdo cientifica, o GEPECOM, por meio dos seus diversos
integrantes, publicou, desde 2015, aproximadamente 37 artigos em periddicos nacionais e
internacionais, quatro livros, 48 capitulos de livros nacionais e internacionais, 15 artigos completos
em anais de eventos e 64 resumos expandidos em diferentes congressos e eventos académicos.

Além de sua producdo académica e cientifica, o GEPECOM, durante a sua existéncia, realizou
uma série de pesquisas para organizacdes da Industria do Esporte interessadas em aprimorar seus
processos, melhorar a qualidade dos seus servicos e produtos, conhecer melhor seu publico, avaliar
o impacto das suas atividades, entre tantos outros propdsitos.

Entre essas organiza¢des, podemos citar a Federagao Paulista de Futebol, a Confederacao
Brasileira de Atletismo, a Confederacao Brasileira de Desportos no Gelo, Adidas, Grupo Globo —
SporTV, Strava, Secretaria de Esporte do Estado de Sao Paulo, Sao Paulo Futebol Clube, entre outras
entidades que atuam com o esporte.

Merece destaque, na curta trajetoria do GEPECOM, a aprovacdo e obtencdo de
financiamento junto aos principais 6rgdaos de fomento a pesquisa do pais para trés importantes
projetos de pesquisa.

O primeiro projeto financiado, em 2015, foi “A Falacdo Esportiva e a Novela Didria do
Jornalismo: a espetacularizacdo da cobertura do Esporte na Midia Impressa Brasileira durante a
Copa do Mundo FIFA”, financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S3do Paulo
(FAPESP).

Outro importante projeto de pesquisa financiado, realizado em parceria com a Universidade
Nove de Julho (UNINOVE), foi “Os Novos Estadios e Arenas e o Comportamento do Consumidor do
Produto Esportivo: o Padrao FIFA de Qualidade e o Impacto no Torcedor Brasileiro”, apoiado pelo
Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (CNPq). Os resultados do referido projeto
foram publicados em um extenso livro sobre todas as arenas utilizadas na Copa do Mundo de 2014.
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Por fim, em 2019, o GEPECOM obteve financiamento junto ao CNPq para o projeto “Modelos
de Gestdo e Design Organizacional das Entidades Esportivas: andlise e proposta para clubes
brasileiros de futebol”. A obtenc¢do de financiamento junto as principais entidades de fomento a
pesquisa do pais, €, em nosso entendimento, um dos principais indicadores que demonstram a
qualidade das pesquisas realizadas pelo grupo.

Porém, e apesar da relevancia de todas as atividades realizadas, o ponto alto da atuacdo do
GEPECOM foi a formacao, até o momento, de treze mestres e quatro doutores, além de um doutor
em regime de coorientacdo. O Quadro 1 expde as dissertacoes e teses defendidas por integrantes
do grupo.

Doutorado

Ano Pesquisador(a) Titulo

2023  Pedro Lucas Leite Parolini Gestdo de patrocinio em organizacdes
esportivas: proposta de modelo para equipes
de voleibol feminino

2023  Eduardo de Oliveira Cruz Carlassara  Comunicagdao Organizacional Integrada: um
estudo sobre sua utilizacdo estratégica nas
equipes da Série A do Campeonato Brasileiro de
Futebol

2022  Marcelo Fadori Soares Palhares Torcidas organizadas e jornalismo esportivo:
discursos sobre violéncia no futebol

2020  Ivan Furegato Moraes (coorientacdo) Gestdo do Marketing Esportivo no futebol:
proposta de modelo tedrico/pratico para
clubes profissionais brasileiros

Mestrado

Ano Pesquisador(a) Titulo

2024  Vito Chiarella Neto Gestdo de projetos e eventos esportivos:
analise das praticas de gestdo, planejamento e
organizacdo dos eventos esportivos

2023  Natacha Manchado Pereira Equidade de Género na Gestdo de
Confederacdes Olimpicas Brasileiras — Politicas
e Direcionamentos

2021  Roger Luiz Brinkmann Estratégias de comunicacado digital de produtos
em entidades esportivas: os casos CONMEBOL-
Libertadores e UEFA-Champions League

2020 Camila Rezende Dantas Competéncias e condicdes de trabalho dos
treinadores das categorias de base do voleibol
paulista: um estudo exploratério

2020  Luciana ltapema Alves Melher O Esporte para Todos e a gestdo de programas
esportivos em organizacoes privadas sem fins
lucrativos
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2019  Julia Pimenta Salazar Programas Inovativos e a Criacdo de Valor
Social Através do Futebol: Uma Comparacao
Entre Fundagdes no Brasil e Reino Unido

2019  Lilian Perrenoud A emocdo como elemento de decisdo no
processo de compra do consumidor de eventos
esportivos

2019  Luis Henrique Torquato Vanucci Estratégias para captacdo de recursos em
organizagdes que trabalham com esporte
educacional

2018  Eduardo de Oliveira Cruz Carlassara  Jogos Olimpicos Rio 2016: impacto das acdes de
ativagao dos patrocinadores sobre a percep¢ao
e consciéncia de marca dos espectadores do
evento

2016  Pedro Lucas Leite Parolini Identificacdo dos perfis de patrocinadores que
agregam mais valor aos eventos de corrida de
rua: um estudo na visdao dos consumidores do
esporte

2016  Yuri Figueredo Spacov (UNINOVE) Personal Trainer e as Ferramentas do
Marketing

2015  Lucas Cardoso dos Reis (UNINOVE) O Skateboarding como tema de filmes
publicitarios brasileiros e a influéncia no
comportamento do consumidor

2015 Carlos Affonso Sartore Salles Gestdo de Imagem de uma celebridade

(UNINOVE) esportiva: a configuracdo de imagem de
Anderson Silva em um periodo de crise.
Quadro 1 — Dissertacdes e Teses defendidas por integrantes do GEPECOM

Atualmente, dentro do GEPECOM, estdo sendo desenvolvidas trés pesquisas de mestrado e
qguatro de doutorado.

Além das teses e dissertacdes defendidas pelos integrantes do grupo, em 2024, o GEPECOM
teve realizada e aprovada a sua primeira pesquisa de pds-doutorado, desenvolvida pelo pesquisador
Nicolas Caballero Lois com o titulo “A Importancia do Desenvolvimento de Estratégias junto aos
Atletas para uma Vantagem Competitiva além da Performance nas Entidades Esportivas: uma
Andlise da Percepcdo dos Gestores do Estado de Sao Paulo”.

Para completar o quadro de pesquisas realizadas pelo GEPECOM, de 2015 até hoje, foram
desenvolvidas no grupo nove pesquisas de Iniciacdo Cientifica e iniUmeras monografias e trabalhos
de conclusdo de curso.

A qualidade das atividades realizadas pelo GEPECOM pode ser constatada pelos prémios e
honrarias recebidos pelo grupo e pelos seus integrantes. No Quadro 2 apresentamos alguns desses
reconhecimentos.
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Evento/Entidade
VI Concurso de Artigos Cientificos
Comissao do Esporte Camara
Deputados — 2023

da

da dos

Prémio ABRAGESP — 2022

Governo do Estado de Sao Paulo — Selo Amigo
do Esporte — 2021

Prémio Brasil de Teses e Dissertacdo sobre
Futebol e Direitos do Torcedor (Secretaria
Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do
Torcedor (SNFDT) da Secretaria Especial do
Esporte do Ministério da Cidadania — 2020

VIII Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte
—-2017

VIl Congresso Brasileiro de Gestdao do Esporte
-2017

VIl Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte —
2016

XIX Congresso Brasileiro de Ciéncias do Esporte
(CONBRACE) e VI Congresso Internacional de
Ciéncias do Esporte — 2015

177

Prémio
1° lugar — categoria Esporte de Rendimento e
Industria do Esporte — Modelo Inicial para
Avaliacdo de Desempenho Organizacional de
Federacdes Esportivas Brasileiras - Kleber
Augusto Ribeiro e Ary José Rocco Junior
22 |ugar — Tese de Doutorado - Torcidas
organizadas e jornalismo esportivo: discursos
sobre violéncia no futebol — Marcelo Fadori
Soares Palhares
GEPECOM - Vencedor da categoria Iniciativa
Cientifica
22 |ugar — Tese de Doutorado - Gestdo do
Marketing Esportivo no futebol: proposta de
modelo tedrico/pratico para clubes
profissionais brasileiros - Ivan Furegato Moares.

Prémio Flavia da Cunha Bastos (melhor poster):
Torcida Unica nos classicos paulistas: a
cobertura da midia e os reflexos no total de
publico e na arrecadagdao dos clubes — lvan
Furegato Moraes

Prémio José Mauricio Capinussi de Souza —
Maior numero de apresentagdes orais e
pOsteres apresentados no evento — Prémio
recebido pelo LAGECOM — EEFE-USP

Prémio Lamartine da Costa — Melhor trabalho
(apresentacdo oral) - Teoria da Congruéncia e
Recall: um estudo da lembranc¢a de marca em
consumidores de corrida de rua — Pedro Lucas
Leite Parolini, Ary José Rocco Jr e Eduardo de
Oliveira Cruz Carlassara

Prémio Melhor Trabalho apresentado no GTT2
— Comunicacdo e Midia - Comunicacdo a
Servico do Esporte 7 x 1 Esporte a Servico da
Comunicacdo: outras licbes de Alemanha x
Brasil na Copa do Mundo de 2014 — Ary José
Rocco Jr.

Quadro 2 — Prémios e honrarias recebidos pelo GEPECOM ou seus integrantes

As atividades realizadas pelo GEPECOM, desde 2015, demonstram o desenvolvimento do

grupo e a sua consolidacdo como um importante centro de estudos e pesquisas sobre Gestdo do
Esporte no Brasil. Uma das mais importantes conquistas do trabalho conjunto realizado pelo GEPAE
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e pelo GEPECOM foi, na ultima reestruturacdo da estrutura curricular dos cursos EEFE-USP, o
oferecimento, a partir do inicio do ano letivo de 2023, da énfase Treinamento e Gestdo para os
alunos do Bacharelado em Educacao Fisica.

Assim, a Gestdo do Esporte, na EEFE-USP, é, hoje, uma importante op¢do de area de atuagao
para os egressos do Bacharelado em Educagao Fisica da instituicao, fruto da atuacao consistente e
relevante tanto do GEPECOM como do GEPAE.

Presente e futuro: desafios e incertezas
Atualmente, o GEPECOM conta com a participagdo permanente de treze membros, a saber:
Prof. Dr. Ary José Rocco Jr (coordenador),
Prof. Dr. lvan Furegato Moraes (Docente EEFE),
Kleber Ribeiro (Doutorando),
Marcella Rodrigues da Silva (Doutoranda),
Roger Luiz Brinkmann (Doutorando),
Roberto Toledo (Doutorando),
Vito Chiarella Neto (Mestre),
Paula Velloso Breviglieri (Mestranda),
Augusto Rapp (Mestrando),
Raphael Cura (Mestrando),
Luiz Silva dos Santos (Doutor UNINOVE),
Flavio Pajanian (Mestre UNINOVE), e
Rafael Alberico (FECAP).

Apesar dos avancgos observados desde a sua criacdo e do impacto positivo da atuacao do
grupo no LAGECOM e, em conjunto com o GEPAE, na EEFE-USP, gerando para os estudantes da
Escola a possibilidade concreta de seguirem uma carreira académica ou profissional na area da
Gestdo do Esporte, o GEPECOM se encontra em um momento de reflexdo e incerteza.

O grupo, por conta dos efeitos da pandemia, ainda ndo conseguiu retomar totalmente as
suas atividades presenciais, como ocorria antes da crise provocada pela COVID-19. A dificuldade de
conexao geografica acabou por gerar uma perda do “espirito de grupo” e a realiza¢do frequente de
pesquisas, como ocorria no periodo pré-pandemia, foi bastante afetada.

Atualmente, os integrantes do GEPECOM se dedicam, basica e exclusivamente, aos seus
projetos de mestrado e doutorado, com limitado comprometimento com projetos de pesquisas ou
atividades de extensdo, como, por exemplo, a organizacdo de eventos que possam, efetivamente,
contribuir para o crescimento da area de Gestao do Esporte no pais.

Um dos reflexos negativos mais significativos desse contexto pds-pandemia foi a queda da
producao académica e cientifica do grupo, em especial dos mestrandos e doutorandos do
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GEPECOM, em sua maioria, pouco comprometidos com a importancia e a responsabilidade de
integrar um grupo de estudo relevante para a drea de Gestdo do Esporte no Brasil.

Outra consequéncia negativa da pandemia para as atividades do GEPECOM ¢ a dificuldade
de atrair, como ocorria no passado, alunos da graduagao interessados em participarem de um grupo
de estudos e pesquisa na area da Gestao do Esporte.

Além disso, o GEPECOM atravessa, atualmente, uma crise de identidade que vem sendo
discutida pelos seus integrantes nos ultimos anos. Desde 2019, com a aprovagao do financiamento
pelo CNPq do projeto “Modelos de Gestao e Design Organizacional das Entidades Esportivas: analise
e proposta para clubes brasileiros de futebol” e o ingresso de quatro pesquisadores interessados
em pesquisar temas relacionados as organizacdes esportivas, seus processos e governanga, o perfil
do grupo se transformou.

Outrora bem focado em Comunicacdo e Marketing do esporte, o GEPECOM, hoje,
diversificou de forma bastante profunda os seus objetos de estudo. Assim, desde 2020, como ja
mencionado, o grupo vem discutido a sua identidade, sem nenhuma conclusao, definicao ou
alteragdo pratica e efetiva até o momento.

Dessa forma, definir a sua nova identidade, que, obrigatoriamente, deve ser modificada para
contemplar os anseios dos membros atuais do grupo, é o principal desafio do GEPECOM para os
proximos anos. Um dos pilares que os integrantes do grupo defendem é que o GEPECOM deve focar
e pesquisar as organizacdes esportivas, em especial seus processos e perfis, e, ndo, o perfil dos
gestores que as compdem.

Outra prerrogativa dos integrantes atuais do GEPECOM é investir em pesquisas aplicadas,
que, efetivamente, possam ser utilizadas, na pratica, por organizacbes que atuam com a
administracdo e a pratica esportiva.

Outro desafio do GEPECOM é voltar a atrair a participacdo dos alunos de graduag¢do da EEFE-
USP, por meio de projetos de Iniciacdo Cientifica. O estabelecimento de parcerias e acordos de
cooperacao académico-cientifico com organizagdes esportivas parece ser um bom caminho para
gue o grupo volte a atrair futuros pesquisadores.

Com o visivel e reconhecido amadurecimento da area da Gestdo do Esporte na EEFE-USP
outro desafio/objetivo que se apresenta para o GEPECOM ¢ a oferta de cursos de extensdo
universitaria, sejam eles cursos de difusdo de conhecimento, atualizacdo, aperfeicoamento ou
especializacdo. Este é, sem duvida, um dos principais desafios do grupo dentro da Escola de
Educacdo Fisica e Esporte da USP.

Outro desafio do grupo é a internacionalizacdo da sua producdao académica e cientifica, com
a publicacdo dos resultados das suas pesquisas em periddicos qualificados e de relevancia global
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para a area de Gestdo do Esporte. O estabelecimento de parcerias ou acordos de cooperacdao com
relevantes universidades internacionais também é um caminho a ser trilhado para a
internacionalizagdo do grupo.

Consideracgoes finais

Prestes a comemorar, em 2025, dez anos de existéncia, o GEPECOM-EEFE-USP vive,
atualmente, sua crise de adolescéncia. Nascido e desenvolvido dentro da area da Comunicacdo e do
Marketing no esporte, o grupo, hoje, pelo perfil dos seus integrantes, ultrapassou os limites do
conhecimento das suas dreas originais de origem, ampliando a sua esfera de atuacao cientifica e
académica.

Com isso, uma revisdo dos seus principios estratégicos, dentro da pesquisa em Gestdo do
Esporte no Brasil e no mundo, se faz necessaria. Assim, em um grupo em que seus integrantes mais
ativos possuem um perfil inquieto e que se recusam a fazer “mais do mesmo” ou simplesmente
replicar modelos de pesquisas desenvolvidos mundo afora, se faz necessario estabelecer uma nova
identidade, mais conectada com a realidade atual do grupo.

No momento de sua constituicdao, no ano de 2015, o GEPECOM tinha como um dos seus
objetivos contribuir para o desenvolvimento da pesquisa em Gestdo do Esporte no Brasil, em um
trabalho iniciado, entre tantos outros grupos, em 2002, pelo GEPAE, grupo parceiro e incentivador
do GEPECOM. Hoje, e olhando para a frente, o GEPECOM e seus integrantes acreditam firmemente
gque um “salto de qualidade” é fundamental para a expansdao da Gestdao do Esporte no Brasil.
Internacionalizar a producdao e mostrar, de forma clara e contundente, que é possivel se fazer isso
a partir do nosso pais, é a meta fundamental do grupo. Muito ja foi construido, mas muito ainda h3
de ser feito. Vamos por mais!!!!
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