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Resumo

O processo de criagao do GEPAE se confunde com a trajetéria da docente lider na Escola de Educagdo Fisica.
Este artigo tem como objetivo realizar um registro e relato das principais atividades desenvolvidas pelo
grupo. Fundado em 2003, realizou eventos cientificos internos, nacionais e internacionais. Tem registro no
CNPq e promoveu cursos e workshops, abertos a interessados de diferentes areas. Mantém atividades de
formacéo (iniciagdo cientifica, mestrado e doutorado), com 11 Mestres e 3 Doutores formados, além de
alunos de Iniciacdo Cientifica e Monografias de Graduacdo. Em relacdo a difusdo, a produgdo se manifesta
em termos de publicagdo de artigos, capitulos de livro e livros sobre a area. Completou 20 anos em 2023.
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Abstract

The genesis of GEPAE is intertwined with the trajectory of the leading teacher at the School of Physical
Education. This article aims to record and report the main activities carried out by the group. Founded in
2003, it held internal, national and international scientific events. It is registered with CNPq and has promoted
courses and workshops, open to interested parties from different areas. It maintains training activities
(scientific initiation, master's degree and doctorate), with 11 Masters and 3 Doctorates trained, in addition
to Scientific Initiation and Undergraduate Monograph students. In relation to diffusion, production manifests
itself in terms of publication of articles, book chapters and books on the area. It turned 20 years old in 2023.
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Resumen

El proceso de creacidn del GEPAE se entrelaza con la trayectoria del docente lider de la Escuela de Educacion
Fisica. Este articulo tiene como objetivo registrar y reportar las principales actividades realizadas por el grupo.
Fundado en 2003, realizé eventos cientificos internos, nacionales e internacionales. Esta registrada en el
CNPq y ha promovido cursos y talleres, abiertos a interesados de diferentes areas. Mantiene actividades de
formacidn (iniciacién cientifica, maestria y doctorado), con 11 Maestrias y 3 Doctorados formados, ademas
de estudiantes de Iniciacion Cientifica y Monograficos de Pregrado. En relacidn a la difusidn, la produccién
se manifiesta en términos de publicacion de articulos, capitulos de libros y libros sobre el drea. Cumplié 20
afios en 2023.

Palabras Clave: Gestidon deportiva. GEPAE. USP.

Introdugao

A génese da criagdo do “Grupo de Estudos e Pesquisa em Administracdo Esportiva” (GEPAE)
se deu a partir do inicio da atuacao de Flavia da Cunha Bastos, entdo professora Assistente do
Departamento de Esporte da Escola de Educacdo Fisica e Esporte da Universidade de Sdo Paulo
(EEFE), no segundo semestre de 2001.

Ao final da segunda aula da disciplina “Economia e Administracao Esportiva”, oferecida aos
estudantes do entdo Curso de Bacharelado em Esporte, a docente foi procurada por um aluno,
Rociney Gongalves Fernandes, que informou sobre seu interesse e de outros colegas sobre o estudo
do tema. A partir de entdo, o grupo comegou a ser organizado para atuagdo nesse sentido,
realizando-se reunides informais, nas quais foram levantadas as expectativas e a possibilidade de
contato com demais interessados. Ao mesmo tempo, foram realizadas ac¢bes no sentido de
conhecer os procedimentos visando a formalizagdo do grupo junto a EEFE e ao entao Conselho
Nacional de Pesquisas (CNPq), hoje Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

Dessa forma, foram realizadas diversas reunides, que resultaram na elaboracdo de um
documento de apoio, com objetivos e material bibliografico disponibilizados para consulta para os
interessados em geral e especialmente aos bacharelandos que optaram pela drea como tema de
Monografia. Esse material serviu de base para a redacdo da carta de encaminhamento do
documento de proposicdo da criacdo e formalizacdao do Grupo:

Setembro a dezembro de 2001

Elaboragdao do planejamento das atividades do Grupo, estabelecendo seus objetivos, e
realizagdo de leituras e estudos de textos basicos da area para o embasamento de todos os
participantes. Na ocasido, verificou-se a necessidade e detectou-se a importancia deste
Grupo estar formalizado junto ao Departamento para o melhor desenvolvimento de suas
atividades.

Janeiro a dezembro de 2002
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Producdo de documento visando a formalizagdo do Grupo junto ao Departamento de
Esporte;

Realizagdo extenso levantamento de referéncias bibliograficas na Biblioteca da EEFEUSP —
revistas, monografias, dissertacbes e teses — e através de “sites” especializados na
“Internet”, que resultou em documento de apoio e consulta para os interessados em geral
e especialmente aos bacharelandos que optaram pela drea como tema de monografia.

2003
Esta prevista para este ano o inicio da produgdo de trabalhos para publicagao, bem como a
realizagcdo de um Seminario sobre Gestdo Esportiva.

O interesse relativo ao tema na EEFE também foi utilizado como argumento para a
formalizacao do Grupo:

O numero de monografias produzidas sobre o tema nos ultimos anos tem se mostrado
crescente e temos sob nossa orientagdo, desde 2002:

Monografia em Esporte Il e lll, concluida pelo aluno Paulo César Rossi em 2002 - O
Marketing na Major League Baseball (MLB): um modelo para o Brasil; Monografia em
Esporte I, concluida pela aluna Ana Carolina Faitarone - Aspectos do Atleta na Legisla¢éo
Esportiva; e pelas orientagdes em andamento em Monografia em Esporte Il pelos alunos
Mariana Miyazaki - O Esporte como Estratégia Politica, Marcelo Gomes Freitas Rezende -
Marketing nos Jogos Olimpicos, Gad de Matos Pastor - O Patrocinio Esportivo como
Ferramenta Fundamental na Valoriza¢do Institucional da Empresa e Rociney Gongalves
Fernandes - Politicas Publicas de Esporte.

Outro indicativo desse interesse é o numero de bacharelandos inscritos e de solicitagGes de
alunos de outras unidades da USP e profissionais para matricula na disciplina optativa
“Marketing e Organizacdo de Eventos Esportivos”, na qual sdo aplicados os conceitos de
Administracdo e Economia do Esporte desenvolvidos na disciplina oferecida para alunos do
quarto semestre:

2001 - 23 bacharelandos

2002 - 16 bacharelandos e 7 alunos especiais (de outras unidades da USP);

2003 - 36 alunos do bacharelado, 6 alunos especiais e trés ex-alunos ouvintes

Dessa forma, com base nessas acdes e na experiéncia pratica dos participantes, foi elaborado
e encaminhado ao Departamento de Esporte da EEFE um documento propondo a criagdo e a
consequente formalizacdo do Grupo junto ao Departamento de Esporte, visando ainda seu registro
no Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq). Inicialmente a proposta foi recusada, demonstrando a
resisténcia quanto a proposicdo da criacdao do Grupo, e ainda continha o questionamento quanto a
“competéncia” da proponente, que na ocasidao ndo possuia o titulo de Doutora. Confirmada junto
ao CNPq a possibilidade da lideranca de um Mestre, recorremos ao Conselho do Departamento de
Esporte que, por fim, aprovou a criacao do grupo em 10 de abril de 2003.

Superadas as questdes e essa situacdo, o documento elaborado pelo Grupo, a época,
continha proposices, considerando a necessidade de um direcionamento tematico e incremento
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de publicacdes, estudos e pesquisas em Administracdo Esportiva, e visava multiplicar esforcos em
diferentes pontos do pais, resultando na consolidacdo dessa drea do conhecimento em nosso meio.

As agOes propostas para o desenvolvimento da area eram:

- criagdo e incentivo a grupos de estudos e pesquisa e a consequente produgdo de
literatura;

- aprimoramento da formagdo do profissional para atuar na area, com énfase em
conhecimentos multidisciplinares (fundamentagdo no estabelecimento de programas e
disciplinas especificas, nos cursos de formagdo de profissionais — de graduacdo e pds-
graduacdo), adequados a realidade e as perspectivas da area no pais, e no intercambio
com profissionais que atuam na drea.

Como perspectiva futura, o Grupo vislumbrava, entre outros, a necessidade da realizacdo de
estudos focados na area publica, direcionados ao desenvolvimento de diagndsticos e avaliagdes das
acOes, em busca da construcdo de um corpo de conhecimentos que contribuisse para a formacgao
de uma politica publica de esportes mais realista para o pais.

No mesmo documento, os objetivos do Grupo de Estudos e Pesquisa “GEPAE” foram
apresentados:

- Integrar profissionais e alunos interessados em aperfeicoar e aprofundar conhecimentos
na area de Administragdo Esportiva.

- Desenvolver estudos e pesquisas tedricas e aplicadas a area de Administracdo Esportiva,
com visdo interdisciplinar, envolvendo tépicos de relativos ao Marketing Esportivo;
Economia do Esporte; Politicas Publicas e Terceiro Setor.

- Promover eventos cientificos para o desenvolvimento da area

Tendo em vista os interesses diversificados dos integrantes, foram definidos os seguintes
temas para nortear os primeiros estudos e pesquisas:

Administracdo e gestdo de Clubes e Associagdes Esportivas;

O Gestor Esportivo — caracterizagdo, formacao, perfil e tarefas;
Economia e Marketing Esportivo;

Gestdo do Esporte de Profissional e de Rendimento;
Administragdo e gestdo de Espacos e InstalagGes Esportivas;
Esporte e Midia;

Organizagao Esportiva Comparada;

O NV kA WDNPR

Administracdo, Politicas Publicas de Esporte e Terceiro Setor.

As atividades do Grupo tiveram continuidade a partir da formalizacdo na EEFE e as reunides
passaram a acontecer quinzenalmente, com um numero cada vez maior de interessados. Os
objetivos do GEPAE foram assim determinados
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- divulgar a drea de Administragdo Esportiva no Brasil
- promover eventos

- produzir pesquisas/ publicagdes

- estudar metodologia de pesquisa em AE

- realizar levantamento bibliografico permanente

Dessa forma, além dos estudos e trocas de experiéncias, foram elaborados e submetidos a
Congressos e Periddicos os primeiros artigos decorrentes da producdo do grupo, bem como a
idealizacdo de um Congresso sobre a drea na EEFE.

Em 2012, tendo em vista a criacdo da Associacdo Brasileira de Gestdo do Esporte, o nome do
Grupo foi alterado para Grupo de Estudos e Pesquisa em Gestdao do Esporte, mantendo-se a sigla
anterior (GEPAE), uma vez que a mesma ja tinha repercussao, em especial no meio académico.

Pessoas e Realizagoes
Pessoas

A Composicao inicial do Grupo contou com os seguintes nomes, da EEFE: Coordenadora -
Professora Assistente Ms. Flavia da Cunha Bastos, e os membros: Professor José Fernando de Sousa
Mielli — mestrando; Leandro Pereira Branco — Bacharel em Esporte; Mariana Miyazaki —
bacharelanda em Esporte e Rociney Goncalves Fernandes — bacharelando em Esporte.

A primeira reunido apds a formalizacdo ocorreu em 23 de abril de 2003, com a participacao
de Evandro Carvalho Bastos, pds-graduando em Administracdo Esportiva, Marcelo Gomes Freitas
Rezende — bacharelando em Esporte, Mariana Mardegan — bacharelanda em Esporte, Michel Fauze
Mattar — da Mattar Marketing Esportivo e aluno especial da FEAUSP, Reynaldo Abrahdo Barhum —
Supervisor do ECP, Flavia da Cunha Bastos. Justificaram a auséncia Renata Roth — bacharelanda em
Esporte e Ferdinand Camara da Costa — professor da FEF da Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Realizagoes
Publicagoes

As realizac¢Oes se iniciaram com a publicacdo de artigos: um sobre Administracdo Esportiva,
proposta de um modelo para o Brasil, que foi apresentado no 192 Congresso da FIEP em janeiro de
2004 em Foz do lguacu e publicado na Revista da FIEP (Bastos, 2003) e outro na Revista
Motrivivéncia (Bastos, 2004). Seguiram-se diversas participacdes em Congressos e publicacdes que,
como informado, estdo registradas no Blog do Grupo.
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Destaque para o Projeto de pesquisa sobre gestores de clubes, que resultou na apresentagao
no Congresso de Paises de Lingua Portuguesa, na FADEP (Porto) em outubro de 2004 e no artigo
Perfil do Administrador Esportivo de Clubes Sécio-Culturais e Esportivos de Sdo Paulo/Brasil, e na
publicado na Revista Mackenzie de Educagao Fisica e Esporte (Bastos et al., 2006).

Até o momento membros do GEPAE tém participagcdao em mais de 60 artigos publicados em
periddicos nacionais e internacionais, em um livro sobre a area no Brasil (Mazzei & Bastos, 2012)
um no formato de ebook (Rocco Junior, Amaral, Bastos, & Mazzei, 2015), e mais de uma dezena de
capitulos de livros nacionais e internacionais.

Eventos/realiza¢bes do Grupo

ReuniGes abertas — participacdo e debate com Lula (Aluisio Ferreira) — técnico da Sele¢do
Brasileira de Basquetebol e com o Prof. Anderson Gurgel, visita da West Virginia University, em
2015, coordenada pelo Prof. Dr. Gonzalo Bravo e visita ao EPROCAD — Santana de Parnaiba, em
2004; Chat — via Eprocad — trés sessoes.

Em 2012, entre junho e dezembro, realizou na EEFE os Workshops em Gestao do Esporte:
Gestdo do Futebol e a Copa do Mundo 2014; Gestdao de projetos Sociais: o esporte em pauta e
Gestdo de entidade de fitness e em outubro o curso de Difusdao Gestdo de Instalagdes Esportivas.

Em 2016, em conjunto com o GEPECOM (Grupo de Pesquisa e Estudo em Comunicacdo e
Marketing no Esporte, foi fundado o LAGECOM (Laboratdrio de Gestao, Politicas, Marketing e
Comunicacao em Esporte e Educacdo Fisica).

Em 2019 o Lagecom ofereceu na EEFE o Curso de Verdo Pesquisa em Gestao, Marketing e
Comunicacgao no Esporte e na Educacao Fisica.

A partir de 2021 realiza do Seminario de Gestdo do Esporte da Baixada Santista, evento que
comecou de forma virtual e a partir de 2023 tornou-se hibrido, com alcance que extrapola e regido,
gue conta entre outros, com o apoio da Abragesp e a Fundacdo Settaport.

Formacgdo de Mestres e Doutores

Dentre os membros do Grupo, foram formados até o momento 11 Mestres e trés Doutores,
além de alunos de Inicia¢do Cientifica e Monografias de Conclusao de Curso na Graduacao.

Além dos membros regulares, o GEAPE recebeu 3 estudantes de profissionais estrangeiros:

- Dario Jose Espinal Ruiz, académico de Doutorado em Administracao na Faculdad de
Ciéncias de la Administracion da Universidad Del Valle — Coldmbia no 12 semestre de
2017;
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- Dr. Raul Goémez Martinez, profesor visitante da Universidad Rey Juan Carlos De
Madrid, em abril de 2018 e

- Luis Alberto Dueiias Dorado, da Facultad de Organizacidon Deportiva, Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn, académico de Doutorado en Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte na Universidad Pablo De Olavide — Sevilla, Espafia, de 20 de maio a 20
de setembro de 2018.

Eventos nacionais e internacionais organizados

| Congresso de Gestdo Esportiva — “A Gestdo Profissional do Esporte”, de 28 a 30 de outubro
de 2005, na EEFEUSP. A Associacdo Brasileira de Gestdao do Esporte (Abragesp) posteriormente
reconheceu esse evento como o 12 Congresso Brasileiro. O evento contou com 125 participantes
nas 2 conferéncias, 4 palestras e 2 painéis sobre diversos temas. Na mostra cientifica, 38 foram
apresentados38 posteres nas duas sessdes, grupados em 6 grandes temas: Formacao Profissional e
Producdo Académica — 4; Gestao de Organizacdes e Eventos — 11; Gestdo e Politicas Publicas — 5;
Legislacdo e Direito Desportivo — 2; Lideranca e Perfil do Gestor — 6 e Marketing e Rela¢des Publicas
—10. Paralelamente foram realizadas duas Reunides Tematicas — “Pesquisa em Gestdo Esportiva no
Brasil (Grupos de Estudo / Linhas de Pesquisa)” e “Perspectivas na Formacdo do Gestor Esportivo -
Curriculos e programas de graduacdo/Pds-Graduagdo”, ambas com resultados expressivos tanto
guanto a participacdo como em relacdo a de troca de experiéncias. As principais conclusdes giraram
em torno da necessidade de alunos e profissionais da area se reunirem periodicamente e da
possibilidade de formacao de entidade que os congreguem no Brasil.

O Presidente da APOGESD (Associacdo Portuguesa de Gestao de Desporto) lancou uma Carta
de Intencdo para a criacdo da Alianca Ibero Afro Americana de Gestdo do Desporto, a qual foi
firmada por grande numero dos presentes, e que foi fundada em 2010 como AIGD (Alianca
Intercontinental de Gestdo Desportiva).

Ainda ao final do evento foi organizada uma Comissdao que desenvolveu o projeto que
culminou com a fundacdo da Abragesp (Associacdo Brasileira de Gestdo do Esporte), em 2009 no 32
Congresso Brasileiro (Congresso Internacional de Gestdo do Esporte e do Lazer) em colaboracdo
com o SESC-SP em 2009, e o 102 Congresso Brasileiro em 2019.

Outro evento organizado pelo Grupo foi o IV Congreso de la Asociacién Latinoamerica de
Gerencia Deportiva (ALGEDE), de 19 a 21 de margo de 2015.

Premiag¢des e homenagens

Nesses 20 anos o GEPAE, por meio de seus integrantes, recebeu algumas premiacdes e uma
homenagem:
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Instituicdo do Prémio Flavia da Cunha Bastos concedido ao melhor trabalho apresentado no
formato de poster no Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte, em Assembleia Geral durante o lll
Congresso Internacional sobre Gestdo do Esporte/VI Congresso Brasileiro sobre Gestdo do Esporte.
ABRAGESP, Rio de Janeiro, 2015.

Quadro 1 - Prémios outorgados a integrantes do GEPAE (2003-2023).

Il Simpdsio de Pesquisa da Escola de
Educacao Fisica e Esporte da USP

2018: Melhor Poster Doutorado - Maressa D’Paula Gongalves
Rosa Nogueira.

Prémio Lamartine Da Costa

(concedido ao melhor trabalho apresentado no
formato de comunicagdo oral durante o Congresso
Brasileiro de Gestdo do Esporte)

2015: Perfil do Gestor de clubes socioesportivos da Cidade de
S3do Paulo — Cacilda Mendes dos Santos Amaral e Rosiane
Raduan Aexandrino.

2022: Anadlise dos principais investimentos financeiros na
natacdo brasileira de alto rendimento nas ultimas décadas —
Bruna Lindman Bueno.

2023: 29 lugar Natagdo olimpica brasileira: identificagdo dos
fatores de sucesso — Bruna Lindman Bueno.

Prémio Flavia da Cunha Bastos

(concedido ao melhor trabalho apresentado no
formato de poster durante o Congresso Brasileiro de
Gestdo do Esporte)

2017: Torcida Unica nos cldssicos paulistas: A cobertura da
midia e os reflexos total de publico e na arrecadagdo dos
clubes — Ivan Furegato Moraes.

Prémio Abragesp
Concurso Universitario de Teses, Dissertagbes e
Trabalhos e Conclusdo e Curso em Gestdo do Esporte

2023:

19 Jugar — Dissertacio de Mestrado - Governanga em
Confederagdes Olimpicas brasileiras: impactos do primeiro
ciclo de implementagdo do Rating Integra — Rene Vinicius
Donnangelo Fender (2022).

12 lugar — Tese de Doutorado Elementos norteadores para
construcdo de programa de transicdo de carreira para o pos-
carreira de atletas da maratona aquatica na realidade
brasileira - Maressa D’Paula Gongalves Rosa Nogueira (2022).

Concurso de Artigos Cientificos da
Comissdao do Esporte da Camara dos
Deputados

2019: 32 |ugar (categoria bronze) — Criagdo do Conhecimento
nas Federagdes Olimpicas do Estado de Sao Paulo: fontes de
informagdes e agentes externos utilizados na obtencdo do
conhecimento — Alexandre Arantes, Ilvan Furegato e Flavia
Bastos.

2021: 1° lugar — Evolugdo do nimero e valor dos patrocinios
das entidades brasileiras de administracdo do desporto no
periodo 2014-2018 - Rene Vinicius Donnangelo Fender.

Prémio Brasil de Teses e Dissertagdo sobre
Futebol e Direitos do Torcedor

(Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos
do Torcedor (SNFDT) da Secretaria Especial do
Esporte do Ministério da Cidadania)

2020: 292 |lugar — Tese de Doutorado - Gestdo do Marketing
Esportivo no futebol: proposta de modelo tedrico/pratico para
clubes profissionais brasileiros - lvan Furegato Moares.

Pesquisa

A producdo do Grupo nesses 20 anos ocorreu de forma a abranger tematicas diversas,
coerentes com a area, 69 artigos em periédicos nacionais e internacionais (Figura 1) e dois livros,
além de nove capitulos de livros, nacionais e internacionais) escritos por diferentes integrantes do
grupo ao longo dessa trajetoria.
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Figura 1 — Produgdo e publicagdo de artigos cientificos do GEPAE (2003-2023).

ProjegOes para o futuro

Findos esses primeiros 20 anos, entendemos que o GEPAE teve uma trajetdria crescente,
guantitativa e qualitativamente, durante a qual manteve registro em blog préprio
(gepae.wordpress.com).

A atuacdo constante nesses primeiros 20 anos e os resultados obtidos s6 foram possiveis por
ter tido a colideranca de docentes de renome no pais e fora dele (Prof. Dr. Leandro Carlos Mazzei,
Prof Dr2 Cacilda Mendes dos Santos Amaral e Prof. Dr. lvan Furegato Moraes) e a parceira com o
colega Prof. Dr. Ary José Rocco Jr. que, a frente do GEPECOM, fortaleceu o GEPAE e possibilitou a
criacdo do LAGECOM, hoje sob sua coordenacao.

As perspectivas para o futuro se concentram em poder atuar cada vez mais no cenario
nacional e internacional, tanto em termos da pesquisa, como na formacdo. Especificamente no
ambito nacional, uma meta é atuar em projetos de pesquisa em nivel nacional, para que se construa
conhecimento de forma mais abrangente sobre determinados temas, como o perfil do gestor,
gestdo de organizacGes esportivas de diferentes segmentos, entre outros.
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