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Resumo

Em busca de entendimento do cendrio do futebol profissional no Estado de Minas Gerais, este artigo
apresenta informacgoes levantadas em pesquisa primaria, com entrevistas feitas a liderancgas de 12 dentre os
principais clubes de futebol mineiros em 2020. A fundamentagdo é de que somente com entendimento
amplo do que gira em torno do futebol sera possivel encontrar progresso e solu¢ées completas e vidveis. A
abrangéncia da pesquisa contemplou a escuta a clubes de portes variados sobre estrutura, caréncias dos
clubes, finangas, categorias de base, futebol feminino, Federagdo Mineira de Futebol, Tribunal de Justica
Desportiva, drea juridica, Campeonato Mineiro, clubes de referéncia e rivalidades. A prioridade foi
entrevistar clubes do Médulo | do Campeonato Mineiro de Futebol de 2020, com complemento de clubes do
Modulo 1l, para se analisar o primeiro nivel do futebol profissional do Estado. Os resultados apresentam
dificuldades financeiras dos clubes, questionamentos sobre a viabilidade de clubes e competi¢es, a ordem
de valor dentre as competéncias do universo do futebol, as caréncias em marketing, o que se espera das
instituicdes organizadoras e quais sdo os anseios de clubes de Belo Horizonte, os principais do estado, que
regularmente jogam na elite do futebol brasileiro, e de clubes do interior, que dificilmente figuram nas
grandes competicGes do pais. As andlises separam as visGes de dirigentes dos grandes clubes em alguns
aspectos e ressalta-se que em outros ndo ha distincdo na andlise, de modo que as opinides foram, em
determinadas ocasides, semelhantes. Os clubes pesquisados sdo associacdes, com apenas uma exce¢ao, em
um tempo em que muito se debate alternativas de gestdo. A visdo sistémica do universo em torno do futebol
é reconhecida, mas as areas mais afins ao campo de jogo sdo consideradas as mais importantes. As receitas
dos clubes sdo essencialmente obtidas com o futebol e, portanto, a falta de profissionais e competéncias de
marketing e comunica¢do sdo as mais sentidas pelos clubes. As estruturas para campo e treinamento sao
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faltas muito sentidas pelos clubes, inclusive pela dificuldade de manutencao. Por mais que em diversos casos
as criticas de imprensa ou de torcedores, inclusive em redes sociais, chamem mais a atenc¢do do que os
elogios, as avaliacGes a Federacdo Mineira de Futebol, ao Campeonato Mineiro de Futebol e ao Tribunal de
Justica Desportiva de Minas Gerais sdo positivas por parte desse publico de profissionais de gestdo. As
perspectivas de crescimento na participacdo dos clubes no futebol feminino sdo afirmadas como uma
intencdo dos profissionais.

Palavras-chave: Negdcios no Esporte. Futebol Brasileiro. Campeonato Mineiro. Futebol em Belo Horizonte.
Futebol do interior.

Abstract

In search of an understanding of the professional football scenario in the brazilian State of Minas Gerais, this
article presents information collected in primary research, with interviews carried out with leaders of 12 of
the main football clubs of Minas Gerais in 2020. The reasoning is that only with a broad understanding of
what revolves around football, it will be possible to find progress and complete and viable solutions. The
scope of the research included listening to clubs of different sizes about structure, needs, finances, youth
categories, women's football, the Minas Gerais Football Federation, State Sports Court of Justice, legal area,
Campeonato Mineiro (State Championship), reference clubs and rivalries. The priority was to interview clubs
from Module | of the 2020 Minas Gerais Football Championship, with a complement of clubs from Module
I, to analyze the first level of professional football in the State. The results present clubs' financial difficulties,
guestions about the viability of clubs and competitions, the order of value among the competencies of the
football universe, the shortcomings in marketing, what is expected from organizing institutions and what are
the desires of clubs in Belo Horizonte, the main clubs in the State, who regularly play in the elite of brazilian
football, and clubs from the interior, which rarely feature in the country's major competitions. The analyzes
separate the views of directors of the big clubs in some aspects and it is noteworthy that in others there is
no distinction in the analysis, so that the opinions were, on certain occasions, similar. The clubs researched
were associations, with just one exception, at a time when management alternatives are much debated. The
systemic view of the universe surrounding football is recognized, but the areas closest to the playing field are
considered the most important. Clubs' revenues are essentially obtained from football and, therefore, the
lack of professionals and marketing and communication skills are those most felt by clubs. The structures for
the field and training are greatly missed by the clubs, including the difficulty of maintenance. Although in
many cases criticism from the press or fans, including on social media, attracts more attention than praise,
evaluations of the Minas Gerais Football Federation, the Minas Gerais Football Championship and the Minas
Gerais Football Court of Justice are positive among this audience of management professionals. The
prospects for growth in clubs' participation in women's football are stated as an intention of professionals.

Keywords: Business in Sport. Brazilian football. Mineiro Championship. Football in Belo Horizonte.
Countryside football.

Resumen

En busca de comprender el escenario del futbol profesional en el Estado de Minas Gerais, este articulo
presenta informaciones recopiladas en investigaciones primarias, con entrevistas realizadas a dirigentes de
12 de los principales clubes de futbol del Estado en 2020. El razonamiento es que solo con una comprension
amplia de lo que gira en torno al futbol, serd posible encontrar avances y soluciones. El alcance de la
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investigacion incluyd escuchar a clubes de diferentes tamafos sobre estructura, necesidades, finanzas,
categorias juveniles, futbol femenino, Federacidn de Futbol de Minas Gerais, Tribunal de Justicia Deportiva,
area juridica, competiciones, clubes de referencia y rivalidades. La prioridad fue entrevistar a los clubes del
Modulo | del Campeonato de Futbol de Minas Gerais de 2020, con un complemento de clubes del Médulo I,
para analizar el primer nivel del fatbol profesional en el Estado. Los resultados presentan las dificultades
financieras, la viabilidad de los clubes y de las competiciones, el orden de valor entre las competencias del
universo del futbol, las deficiencias en marketing, lo que se espera de las instituciones organizadoras y cuales
son los deseos de los clubes de Belo Horizonte, los principales clubes del estado, que juegan habitualmente
en la élite del futbol brasilefio, y clubes del interior, que poco participan en las grandes competiciones del
pais. Los andlisis separan las opiniones de los directivos de los grandes clubes en algunos aspectos y llama la
atencidon que en otros no hay distincion en el andlisis, de modo que las opiniones fueron, en determinadas
ocasiones, similares. Los clubes investigados eran asociaciones, con una sola excepcién, en un momento en
el que se debaten mucho las alternativas de gestién. Los ingresos de los clubes se obtienen
fundamentalmente del futbol y, por tanto, la falta de profesionales y de habilidades en marketing y
comunicacion son las que mas sienten los clubes. Los clubes echan mucho de menos las estructuras para el
campo y los entrenamientos, incluida la dificultad de mantenimiento. Aunque en muchos casos las criticas
de la prensa o de los aficionados, incluso en las redes sociales, atraen mas la atencidn que los elogios, las
valoraciones de la Federacién de Futbol de Minas Gerais, del Campeonato Mineiro y del Tribunal de Justicia
Deportiva de Minas Gerais son positivas entre este publico de profesionales de gestion. Las perspectivas de
crecimiento en la participacion de los clubes en el futbol femenino se manifiestan como una intencidn de los
profesionales.

Palabras Clave: Negocios en el Deporte. Futbol brasilefio. Campeonato de Minas Gerais. Futbol del interior.
Futbol en Belo Horizonte.
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Introdugdo

O contexto do futebol profissional masculino no estado de Minas Gerais é marcado por
disparidades de estrutura, organizagdao e suporte financeiro entre os seus clubes. Esta é uma
caracteristica que ocorre em todos os estados e competi¢des nacionais brasileiras e nas principais
ligas de futebol do mundo, cendrio apontado como uma tendéncia crescente por Capelo (2016). O
Campeonato Mineiro conta com trés clubes da capital Belo Horizonte — América, Atlético e Cruzeiro
— com presenca nas principais divisdes do futebol brasileiro, e com clubes do interior, com poucas
participacdes na elite nacional. Normalmente, esses clubes participam das competicdes do Estado,
das Séries C e D do Campeonato Brasileiro e das primeiras fases da Copa Brasil.

E muito é dito nos ambientes do futebol, no meio dos torcedores e nos veiculos de
comunicacao sobre a md qualidade de competicGes estaduais, sobre a disparidade causar
desinteresse nos jogos e torneios e sobre possiveis novas perspectivas para a organizagao do futebol
em todos os estados do Brasil. Por outro lado, argumentos como os da tradi¢cao, do amplo alcance
do futebol no pais, da estrutura como o futebol é organizado e do potencial de revelar e dar
oportunidades a jovens atletas de jogarem em grandes clubes, sdo justificativas para quem defende
a manutencdo dessas competicdes. Em Minas Gerais, a Federacdo Mineira de Futebol (FMF)
organiza o Campeonato em trés divisdes: 12 Divisdo — Mddulo |, 12 Divisdao — Mddulo Il e 22 Divisdo.

Este artigo é redigido com base em fundamentos de gestdao convertidos em uma pesquisa
primaria, de obtencdo direta de informacdes, com entrevistas a representantes de alta gestdo dos
principais clubes de futebol de Minas Gerais no ano de 2020. E objetivo deste trabalho confirmar
ou refutar hipéteses e dizeres comuns sobre o futebol no Estado.

Procedimentos Metodolagicos

Segundo Kotler e Armstrong (1998, p. 80), “dados secundarios sao informacdes ja existentes
em algum lugar, coletadas com outro propédsito. Dados primarios sao informacdes coletadas com o
propodsito especifico em questdo.”. Os mesmos autores (1998, p. 81) argumentam que “boas
decisdes exigem dados adequados"”. Assim como os pesquisadores devem avaliar com cuidado a
qualidade da informacdo secundaria, devem também tomar cuidado ao coletarem os dados
primarios para terem certeza de que sdo relevantes, precisos, atuais e imparciais”. Por essa razao,
foi transmitido ao grupo de entrevistados o carater de sigilo em suas respostas que remetem a
avaliacdo e opinido, em busca de informaces isentas e que reflitam como este grupo via o futebol
em Minas Gerais, dentro dos atributos abordados nas entrevistas.

Prioritariamente, foram procurados representantes dos clubes do Mddulo | em 2020.
Representantes de nove dos 12 clubes atenderam a solicitacdo e concederam entrevistas. Para cada
entrevista ndo realizada, foi feita uma com lideres de clubes do Médulo Il, vide quadro a seguir.
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. . Cargos ocupados na ocasido das | Divisiio no Campeonato
Clubes Cidade do clube Nomes dos entrevistados enirevistas Mineiro 2020
AMERICA Futebol Clube Belo Horzonte  [Paulo Henrique Bracks Drretor de Futebol Profissional Modulo [
Associaciio Atktica CALDENSE Pocos de Caldas [Luis Anténio Sebastifio e Sérgio Lemos | Supervisar de Futebol e Diretor de Futebol [Maddulo
BETIM Futebol Betim Frederico Pacheco Drretor de Futebol Modulo IT
Ciube ATLETICO Mieiro Belo Horizonte  [Lucas Ottont Advosado Madulb [
Chibe Atlético PATROCINENSE Patrocinio Elson Vierra (Kiko) Executivo de Futebel Madub [
COIMBRA Sports Contagem Bernardo Lage Gerente de Futebol Modulo [
CRUZEIRO Esporte Clube Belo Horrzonte | Ricardo Drubscky Drretor de Futebol Modulo [
DEMOCRATA Futebol Clube Sete Lagoas Daniel Calazans Dretor Geral Modulo IT
GUARANI Esporte Clube Dwinopols Vinicwus Antonio Morais Presidente Modulo IT
TOMBENSE Futebol Clube Tombos Leandro Gaviolle Diretor de Futebol Madulo [
UBERLANDIA Esporte Clube Uberlindia Fabricio Tavares Diretor de Futebol Médulo T
Uniio Recreativa dos Trabalhadores - URT |Patos de Minas | Maria Isabel Pimenta Rocha Presidente Modulo 1

Figura 1: Relacdo de clubes, cidades, entrevistados, cargos e mdédulo do Campeonato.

Fonte: elaboracdo propria.

Os
pessoalmente, antes de se iniciar o isolamento social por razdo da pandemia da Covid-19. Apds o

representantes de Tombense, Uberlandia e Caldense concederam entrevistas
inicio do isolamento, as demais entrevistas foram realizadas a distancia, por chamadas de video. As
entrevistas foram realizadas entre 01/02/2020 e 24/09/2020, sempre avaliando o contexto regular
do futebol e desprezando fatores peculiares do ano de 2020, como a mencionada pandemia.

O Prof. Jodo Paulo Medina, da Universidade do Futebol, diz que “se nao tivermos uma visao
geral, ou seja, a mais ampla possivel do atual cenario do futebol brasileiro, ndo conseguiremos fazer
um bom diagndstico para, em seguida, tomarmos as melhores decisdes estratégicas, taticas e
operacionais em um clube.” Brunoro e Afif (1997, p. 25) dizem que “a escassez de recursos é ponto
comum da grande maioria dos clubes brasileiros. (...) Acrescente-se a esse quadro a estagnacdo de
novas ideias, com praticas arcaicas.” Barbosa e Machado (2020, p.02) dizem que a mudang¢a no
futebol “sé acontecerda quando os clubes perceberem que os titulos sdao consequéncia de uma
gestdo séria e focada nos pilares do futebol moderno”, pois é necessaria a transi¢cdo do futebol de
pratica social para espetaculo comercial.

Resultados e Discussao

Brunoro e Afif (1997, p.47) sugerem relevancia fundamental da administracdo na gestdo
esportiva, mas ressaltam que o profissional sem contato com o esporte vivera dificuldades com o
trabalho, por suas particularidades. Os entrevistados da pesquisa eram graduados em
administracdo (38%), direito (31%), educacao fisica (15%), além de outras formacdes. 83% fizeram
cursos ou poés-graduacdes em areas do esporte, representando um grau significativo de estudo na

tematica. 75% apontaram que principais gestores dos clubes tinham formacdo em gestao.

50% dos clubes do estudo nao possuiam estadio préprio. 83% possuiam sede administrativa
e 58% centro de treinamento, mas 75% treinavam em estrutura prépria. Para tecer uma
comparacao sobre o que mais valorizam na estrutura do futebol profissional, uma lista de areas foi

@00
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apresentada, para que ordenassem suas prioridades. Nessa andlise, o chamado “Departamento de
Futebol” contemplou apenas a comissdo técnica, que trabalha com atletas nas dimensdes técnica e
tatica, citadas pela Confederagdo Brasileira de Futebol — CBF (THIENGO, 2020). 83% das mengdes
foram ao departamento de futebol, efetivamente esséncia do negdcio.

Em comparacdo de todos os setores avaliados, atribuindo pontos por ordem de importancia
(14 pontos para o primeiro, 13 para o segundo e assim por diante), obteve-se o seguinte resultado:

Dep. Futebol 149
Prep. Fisica 114
Dep. Médico 100
Analise de Desempenho g9
MNutrigdo 92
Fisiologia g2
Estrutura para Alimentacgdo 90
Marketing 88
Dep. Juridico 88
Comunicagdo 81
Hospedagem 67
Rouparia e Lavanderia 46
Dep. Esporte Especializado (outras modalidades) 38
QOutros 11

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Figura 2: Ordenamento de importancia das areas de um clube. Fonte: elaboracgao prépria.

Neste cenario, questionados sobre as caréncias em areas e estrutura, 25% nao sentiam falta
de nenhum elemento. Houve 17% de mencdo de dreas de comunicacdo e de estrutura de categorias
de base. O levantamento da a percepc¢ao de que cada um dos clubes tém necessidades distintas.

Sobre estrutura de futebol, 58% dos clubes relataram sentir falta de campos para
treinamento. 33% disseram sentir falta de centro de treinamento. Sobre a caréncia de profissionais,
25% disseram sentir falta no marketing, 17% de médicos e 17% dizem ndo sentir falta de pessoas.
De forma semelhante a da ordem de importancia de areas, os entrevistados ordenaram o peso de
suas caréncias (com peso 6 para a maior, 5 para a segunda e assim por diante), com o resultado:

Marketing 36
Comunicacio 13
Dep. Médico =]
Fisiologia 7
Estrutura para Alimentacdo [
Anadlise de Desempenho 6
Dep. Juridico 6
Dep. Esporte Especializado (outras... 5
Prep. Fisica 5
Hospedagem a
Dep. Futebol aq
MNutricdo 3

0] 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 3: Ordenamento de importancia das caréncias de profissionais de um clube. Fonte:
elaboracgdo proépria.
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Pela observacdo da primeira e da segunda drea de maior caréncia, marketing e comunicacao,
areas afins, vé-se que profissionais os clubes sentem mais falta. Apesar das caréncias citadas, um
estudo realizado em 2019 mostrou que 21% da receita de todos os times de futebol do Brasil é
decorrente de sua relagdo com a torcida (B2C): bilheteria, sdcio torcedor e de produtos oficiais.
(BARBOSA; MACHADO, 2020, p.7). Quando perguntados sobre qual o maior desafio dos clubes para
jogar em competicdes, 92% falaram sobre a questdo financeira e 25% relataram espontaneamente
a dificuldade para conseguir patrocinadores. Os clubes tinham em média 12 marcas que os
patrocinavam. Os clubes de Belo Horizonte tinham em média 14,3 patrocinadores, o que ndo os
distingue tanto dos clubes do interior, mas que ndo reflete o cendrio de valores, especialmente
porque uma grande quantidade dos patrocinadores do interior ndo fornece valor em dinheiro, mas
sim oferece seu produto ou servi¢o: sdo marcas de alimentos, material esportivo, transporte etc.

58% responderam que praticavam o chamado teto salarial, o valor limite de salario, para
seus atletas, mas com valores tdo distintos que ndo trouxeram valor significativo para uma média.
S6 foi possivel qualificar média do teto dos clubes do Mddulo I, que teve valor de R$3.167,00.

58% dos clubes dos entrevistados participariam de competicdes das categorias de base em
2020. O cenario do futebol feminino é de amadurecimento e crescimento, mas dentre os principais
clubes mineiros, sé os de Belo Horizonte tinham equipes femininas, inclusive nas categorias de base.
S6 um dos clubes afirmou que suas equipes treinam em estrutura prépria do clube. Dois ter¢os dos
clubes se diziam interessados em formar equipes femininas.

Os entrevistados responderam sobre suas areas juridicas. 83% disseram que seus clubes
possuem departamento juridico, mas também 67% dizem terceirizar servigos juridicos, ou seja, 50%
dos clubes adotam as praticas de ter seus profissionais e contar ainda com especialistas terceiros.
58% disseram que é melhor ter um setor juridico e 33% que é melhor terceirizar servicos.

Sobre o Campeonato Mineiro e suas divisdes, 50% o valorizavam e 83% valorizavam seu
regulamento. Quanto a mudangas que fariam na competi¢ao, 50% pensam que deveria ser mais
regionalizada, com menos divisGes e viagens. Houve menc¢des sobre melhores distribuicdes de cotas
de TV, reducdo de taxas e auxilio para viagens etc. Nas mudancas que fariam com mais recursos
financeiros disponiveis, 42% reforgaram a melhor distribuicao de recursos e prémios, 25% sobre
competicdes mais longas, considerando os grandes clubes entrarem em estdgio mais avancado.
Quanto aos desafios que enfrentam para atender aos requisitos do Estadual, 33% alegaram nao ter,
42% falaram em despesas com a FMF, 33% mencionaram deslocamentos e 17% os requisitos de
seguranca. 83% sdo contra os clubes de elite do Brasil ndo participarem dos estaduais.

A Ultima parte da pesquisa abordou a rivalidade e as referéncias para clubes mineiros. Kim e
Mauborgne (2005, p. 83) argumentam que muitos gestores tém percepg¢do nitida de suas
organizagdes e de concorrentes em suas areas, mas poucos veem a dinamica geral daquele
segmento. Assim, vé-se desafio na percepgao sobre concorrentes e quais sdo as referéncias para
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um clube e, talvez por isso, quando perguntados sobre qual clube é modelo a ser seguido, apenas
um entrevistado citou clubes estrangeiros. Os clubes citados mais vezes foram Atlético Paranaense
(33%) e 17% Red Bull Bragantino e América (17%), sendo entdo o mineiro mais lembrado.

Consideracgoes finais

Este artigo ndo tem pretensdo de esgotar o assunto, mas de trazer dados que contribuem
para o entendimento de contexto e caréncias dos principais clubes de Minas Gerais. A extensdo
territorial do Estado, a variedade de contextos e de respostas mostra como sao diversos os desafios.
E os dados auxiliam e fundamentam a tomada de decisGes, ao serem devidamente interpretados.
Alguns apontamentos podem ser feitos, como o de que é destacada a caréncia de profissionais de
marketing. Os clubes tém dificuldades para superar os obstaculos da captac¢do de recursos.

Ha alguma expectativa de que as respostas aqui trazidas possam inspirar a comunidade do
futebol na busca de melhores solu¢des. Na ultima pergunta da pesquisa, responderam o que os
motiva a seguir adiante, apesar das dificuldades e desafios. Todos disseram que sempre tiveram
vida préxima do esporte e 58% repetiram a palavra mais dita: “Paixao”.
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