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Resumo

O objetivo do presente trabalho é relatar a experiéncia do levantamento de dados realizados pelo
Observatério da Gestdo do Esporte, uma iniciativa do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE), em parceria com a Universidade Federal do Parana (UFPR) e a Secretaria do Esporte do Estado
do Ceara (SESPORTE). O Observatodrio configura-se como um portal de comunicagdo e pesquisa voltado para
o diagnéstico e didlogo com gestores esportivos dos 184 municipios do Ceara, no periodo de 2020 a 2024. A
iniciativa busca identificar vocag¢des, necessidades e demandas das Secretarias de Esporte, além de propor
alternativas de adequacdo e redesenho das rotas da gestdo esportiva no Estado. Ao longo de sua atuacdo, o
Observatério tem se consolidado como um espaco de pesquisa, reflexdo e discussdo sobre a tematica,
contribuindo para o desenvolvimento de politicas publicas e para o fortalecimento da gestdo esportiva
cearense.

Palavras-chave: Gestdo Publica; Gestdo do Esporte; Politicas Publicas.
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Abstract

This work addresses the survey of data collected from the 184 municipalities of Ceara in the period 2020-
2024 in a survey carried out by the Sports Management Observatory of the Federal Institute of Education,
Science and Technology of Ceard, together with Sports Intelligence of the Federal University of Parand, and
data from the Sports Secretariat of the State of Ceara. The Observatory is configured as a communication
portal, which is an initiative of the Federal Institute of Education, Science and Technology — IFCE, in
partnership with the Secretariat of Sport of the State of Ceard — SESPORTE, where the purpose of diagnosing
and dialoguing with the sports managers of the municipalities of the State of Cear3, identifying vocations,
needs, demands and alternatives for the adequacy of the Sports Secretariats, in search of (re)designing
routes and treading new directions for the Management of Ceara Sport, in addition to also being a space for
research, reflection and discussion on this theme

Keywords: Public Management; Sports Management; Public Policies.

Resumen

Este trabajo aborda el relevamiento de datos recogidos de los 184 municipios de Ceard en el periodo 2020-
2024 en una encuesta realizada por el Observatorio de Gestion Deportiva del Instituto Federal de Educacién,
Cienciay Tecnologia de Cear3d, junto con la Inteligencie deportiva de la Universidad Federal de Parang, y datos
de la Secretaria de Deportes del Estado de Ceard. El Observatorio se configura como un portal de
comunicaciéon, que es una iniciativa del Instituto Federal de Educacion, Ciencia y Tecnologia — IFCE, en
asociacion con la Secretaria de Deportes del Estado de Ceara — SESPORTE, donde se pretende diagnosticar y
dialogar con los gestores deportivos de los municipios del Estado de Ceard, identificando vocaciones,
necesidades, demandas y alternativas para la adecuacién de las Secretarias de Deportes, en busca de
(re)disefiar rutas y pisar nuevos rumbos para la Gestion del Deporte de Ceara, ademas de ser también un
espacio de investigacion, reflexion y discusién sobre este tema

Palabras Clave: Gestidn Publica; Gestidn del Deporte; Politicas Publicas.
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Introdugao

Este trabalho aborda o levantamento de dados coletados nos 184 municipios do Ceard
durante o periodo de 2020 a 2024, realizado pelo Observatério da Gestdo do Esporte do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), em parceria com a Inteligéncia Esportiva
da Universidade Federal do Parana (UFPR) e a Secretaria do Esporte do Estado do Ceara (SESPORTE).

O Observatério da Gestdo do Esporte configura-se como uma iniciativa pioneira voltada para
diagnosticar e dialogar com gestores esportivos municipais, identificando vocagdes, necessidades e
demandas especificas de cada localidade. Além disso, o Observatdrio busca promover alternativas
para a adequacado das Secretarias Municipais de Esporte, com o objetivo de (re)desenhar rotas e
trilhar novos rumos para a gestdo esportiva cearense. Esse espaco também é um centro de pesquisa,
reflexdo e discussdo sobre o esporte como um vetor estratégico de desenvolvimento social e
humano.

O esporte desempenha um papel fundamental na promocdo da saude, inclusdo social e
fortalecimento comunitdrio. Nesse contexto, conforme argumentam autores como Bourdieu (1984)
e Elias e Dunning (1986), as politicas publicas voltadas para o esporte tém potencial transformador,
contribuindo para o desenvolvimento humano e social. A criacdo de iniciativas como o Observatdrio
da Gestdo do Esporte reflete a necessidade de monitoramento continuo e avaliagdo das politicas
esportivas, fornecendo insumos cruciais para a tomada de decisGes e a elaboracdo de estratégias
eficazes.

No estado do Ceara, o esporte é cada vez mais reconhecido como uma ferramenta de
desenvolvimento social, especialmente em dreas periféricas. O levantamento realizado pelo
Observatoério buscou analisar e avaliar as politicas publicas esportivas implementadas no estado,
com foco na identificagdo de programas e projetos em andamento, na cultura esportiva dos
municipios e na eficdcia dessas iniciativas. Além disso, o estudo visa promover a transparéncia e o
controle social sobre os investimentos no setor, fomentar a formagdo e capacitacao de gestores
municipais e oferecer subsidios para o planejamento de novas politicas publicas esportivas.

O esporte, conforme destacado por Bourdieu (1998), representa uma pratica social capaz de
romper barreiras e promover transformacdes significativas, tanto individuais quanto coletivas.

Este trabalho, ao registrar os avancos e desafios no campo da gestdao esportiva no Cears,
reforca a importancia do investimento em iniciativas de monitoramento e capacitacao, como o
Observatoério da Gestdao do Esporte, que contribuem para consolidar o esporte como um direito
fundamental e uma for¢a motriz para o desenvolvimento sustentdvel.

O objetivo principal do presente trabalho é analisar o levantamento de dados das politicas
publicas dos 184 municipios do Estado do Ceara de 2020-2024, realizados pelo Observatério da
Gestdo do Esporte, uma iniciativa do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
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(IFCE), em parceria com a Universidade Federal do Parana (UFPR) e a Secretaria do Esporte do
Estado do Ceara (SESPORTE).

Procedimentos Metodolégicos

Aimplementagdo do levantamento de dados foi estruturada em Trés etapas, divididas entre,
Etapa 1°: Contato com os Municipios; Etapa 2°:Marcacdo de Reunides e Etapa 3° Preenchimento de
Formulario. A coleta de dados, foi realizada utilizando o instrumento de pesquisa da Inteligéncia
Esportiva chamado “Gestdo do Esporte nos Estados e Municipios” (GEEM) foi desenvolvido pelo
Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE) da Universidade Federal do Parana (UFPR),
juntamente com a Secretaria Especial do Esporte (SEE), do Ministério da Cidadania. O GEEM tem
por objetivo levantar aspectos quantitativos e qualitativos do esporte promovido e desenvolvido
pelas secretarias estaduais/municipais com o intuito de potencializar as acdes dos diferentes entes
federados, melhorar o nivel de informacdo esportiva e possibilitar articulacdes futuras na area
esportiva.

Os dados foram levantados em seis dimensdes:
1. Dados da Entidade
2. Governanga
3. Recursos Humanos
4. Politica para o Esporte
5. Instalagdes
6. Cultura Esportiva.

E importante destacar que o instrumento se pauta na proposta preliminar de reforma do
Sistema Esportivo Brasileiro, apresentado no Projeto de Lei do Senado Federal (PLS 68/2017) e
resultado da discussdao de um grupo de especialistas ad hoc. Uma das recomendacdes se refere a
uma ampliacdo nas dimensdes esportivas existentes. Hoje estas sdao quatro: alto rendimento,
participacdo, educacional (Lei 9.615/1998) e de formacdo (Lei 13.155/2015); e, de acordo com a
proposta, seriam ampliadas para trés niveis de servico (formacdo esportiva, exceléncia esportiva e
esporte para toda a vida) que, por sua vez, se dividem em trés manifestacdes esportivas.

O grupo de estudiosos do Observatério Gestdao do Esporte nos udltimos anos, pode contribuir
com a anadlise quantitativa e qualitativa, fazendo o tratamento estatistico dos dados coletados e
analise de conteldo para identificar padrdes e tendéncias e gerando relatdrios e publicagdes. Os
dados foram obtidos pelo esforco dos membros do Observatério da Gestao do Esporte nos anos de
2020 a 2024, e através do Projeto Esporte 3 Tempos - politica publica implementada pela Secretaria
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do Esporte do Estado do Ceara que contribuiu com a comunicacdo direta com os gestores publicos

municipais para auxilio do levantamento.

O procedimento foi estruturado em:

Contato com Municipios: Envio de e-mail para Secretarias/drgdos esportivos publicos dos
municipios para coleta de dados dos secretdrios/gestores publicos municipais.

Marcacgdo de Reunides: Marcacdo de Reunides com Secretarios / Gestores Publicos municipais
do esporte via Google Meet.

Preenchimento de Pesquisa: Preenchimento dos dados de cada municipio utilizando o
instrumento de pesquisa GEEM.

Analises estatisticas

Analise descritiva: Foram calculadas frequéncias, médias e desvios padrdo das respostas.

Andlise de contetudo: As respostas qualitativas foram agrupadas em categorias para identificar
padrdes e tendéncias, como pontos fortes e fracos da gestdo esportiva nos municipios.

Comparagdes: Foram analisadas as diferengas entre municipios com distintas capacidades
esportivas, especialmente em infraestrutura, politicas publicas e recursos humanos.

Aplicagao de Etapas

Envio de e-mail para Sec:retarias."érg:’ios esportivos
publicos dos municipios para coleta de dados dos
secretarios/gestores publicos municipais.

FY—— Marcagio de Reumides com Secretanos / Gestores Publicos
e municipais do esporte via google meet.

W

32 Etapa

Preenchimento dos dados de cada municipio utilizando o
instrumento de pesquisa GEEM.

B aseayaroan
el St onsas

Figura 1. Fluxo de Etapas do levantamento de dados do Observatodrio Gestdo do Esporte.
Fonte: Elaborada pelos autores
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Coleta de Dados

Os dados coletados entre os anos de 2020 e 2023 evidenciam a grande dificuldade de
inscricdo dos municipios no sistema de cadastro do GEEM, especialmente em regides do sertao
cearense, conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 1: Coleta de dados dos municipios do Estado do Ceara, margo de 2023.

egides de Planejamento Municipios  Cadastrados  Pendentes  Observatorio
Cariri 20 26 3 B0%
Centro Sul 13 11 2 85%
Grande Fortaleza 19 18 1 95%
Litoral Leste 6 6 0 100%
Litoral Norte 13 12 1 02%
Litoral Oeste / Vale do Curu 12 11 1 92%
Macico de Baturité 13 10 3 T7%
Serra da Ibiapaba 9 7 2 78%
Sertdo Central 13 13 0 100%
Sertdo de Canindé 6 5 1 83%
Sertdo de Sobral 18 14 4 78%
Sertao dos Cratels 13 11 2 85%
Sertio dos Inhamuns 5 4 1 80%
Vale do Jaguaribe 15 12 3 80%
Total 184 160 24 87%

Fonte: Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva, 2023.

Além da grande dificuldade de comunicagdao com os municipios localizados em areas rurais,
verificou-se que o preenchimento dos dados nao teria evolugao devido a falta de informacgdes por
parte dos gestores publicos municipais responsdveis pela pasta esportiva de cada municipio.
Levando isso em consideragdo, a finalizagao do preenchimento sé foi possivel gragas ao apoio dos
bolsistas do projeto, que auxiliaram diretamente os gestores publicos nesse processo.

Dessa forma, a pesquisa foi concluida em um periodo de quatro anos, coincidindo,
teoricamente, com o fim da gestdo de alguns desses gestores. Espera-se que o préximo
levantamento seja realizado com maior facilidade, a partir da coleta de dados das 184 pastas
esportivas do estado do Ceara.
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Evolugao dos dados coletados pelo Observatério

LEVANTAMENTO DE DADOS DOS
184 MUNICIPIOS CEARENSES

&) BSERVATORIO

SESPORTE ¢ Siiain
GESTAO DO ESPORTL

2020-2024 2020 - 47 Municipios
o [ 25%
2021 - 126 Municipios

G -63%

2022 - 155 Municipios

G 54%

2023 - 177 Municipios

@R 93%

2024 - 184 Municipios

@D 100%

2022
15.8%

2021
fe e 685 INTEUIGENCA 42.9%

ESFORTINA

Figura 2: Levantamento de preenchimento de dados do Observatério Gestao do Esporte.

Fonte: Equipe do Observatdrio da Gestao do Esporte, 2024.
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OBS: Levando em consideragdo os 184 municipios do Ceara.

e Com a finalizagdo sendo feita em 2024, o Ceara se tornou o primeiro estado do nordeste a

finalizar a pesquisa da plataforma GEEM do Inteligéncia Esportiva.

aBSERVATéRIO @GEEM | CE 'f"ﬂmlul n'dinklplc - UF

GESTAO DO ESPORTE

5 Municipios cadastrados no GEEM
naiba

n 184
wiw  100.00%  9.187M

184

£

Rl
c

184

=

1

Area Territorial (km® - IBGE Densidade Demogrifica (hab/km* - IBGE 2
148,462 K 115,610
% R$ 10,762 K R$ 17,573 M
do Norte 'atos
1004 0,617 ,
B oy 2004 TonTom @ R Mot Capraen & Openihester s 31 de julho de 2024
Osgemmione, @ CEARA Hgorct s (o T Ginn (©) v Qtomilo o Geahc do borm 1 G1EM

Figura 3: Bl de Coleta de dados do Observatdrio da Gestdo do Esporte/ Inteligéncia Esportiva.

Fonte: plataforma GESPORTAL/GEEM. 2024
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ApOs a organizagdo dos dados e anadlises exploratdrias, decidiu-se apresentar os resultados

com base nas seis dimensdes analisadas: 1. Dados da Entidade; 2. Governanca; 3. Recursos

Humanos; 4. Politica para o Esporte; 5. Instalagbes; e 6. Cultura Esportiva. Para cada dimensdo, os

resultados foram organizados para destacar os aspectos mais relevantes em termos de desafios e

avancos observados.

Qual a natureza atual do 6rgao responsavel pelo esporte no seu municipio?

Secretaria 87.01%

Departamenta I B.4L%
Diretoria I 3.90%

Fundagio ‘ 0.65%

Indique se este orgao atualmente esta ligado a alguma outra area

9.62% 5.38%

Nenhuma 097%

@ Educacio
Salide

@ Cultura

@ Turismo

3385%
Assisténcia Social

25%
@ Meio Ambiente
@ Juventude

@ lazer

0.77%

13.85%

0O orgéao trabalha com atendimento descentralizado atraves de niicleos, centros de esporte e lazer,
departamentos ou escritorios regionais?

Sim 2807%

Figura 4: Natureza da Entidade. Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM. .2024

Andlise dos Dados:

e Segundo os dados coletados na pesquisa, pode se notar um percentual maior de secretarias

como 6rgao legal e responsdvel do esporte nos municipios cearenses. Trazendo assim uma ideia

de maior organizacao de servicos administrativos nos municipios, facilitando o tratamento de

seus servigos com o estado.

e Porém, o fato de mais que metade das secretarias municipais serem vinculadas a outros

segmentos pode ocasionar na perda de investimentos esportivos e falta de visibilidade para o

desenvolvimento de projetos, programas e a¢des voltadas a mesma no ambito esportivo.
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Quais outras plataformas digitais utiliza como instrumento de comunicagio, para
divulgar suas agées, projetos e politicas? (Por quantidade de Municipios)

@ Facebook
@ Instagram
Na: -

E-mail

Sim @YouTube 3
®Eiog 5

Twitter 1

O orgdo responsavel pelo esporte no seu municipio possui site proprio?

O oérgdo tem um plano de O orgdo tem um mapa estratégico? O orgédo tem um plano de agdes? O orgédo tem definida a sua estrutura organizacional? (Por quantidade
desenvolvimento institucional? de Municipios)
&
£
3 N30 possue nenhum
[} 48
£ Miss3o0 B9
s
g L Fluxograma
~a
= 35
2
Organograma
62
Visdo B8
2
=
Valores 73

Sim Sim Nao

Figura 5: Governanca da Entidade. Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM.2024

Analise dos Dados:

® A maioria dos 6rgaos esportivos municipais, ndo possuem um site préprio, tendo como maioria,
uma aba de sua secretaria, departamento, diretoria ou funda¢dao no site da prefeitura de seu
respectivo municipio.

e Outra questao vista pela andlise dos dados, foi a ndo atualizagdo de seus gestores em seu canal
de comunicagdo, ndo obtendo assim, uma clareza na sua transparéncia a respeito de seus
representantes, cargos que ocupavam e até mesmo o contato do érgao ou do gestor maximo
esportivo do municipio.

e Embora boa parte dos 6rgdos municipais trabalhe com a utilizacdo de plataformas de
comunicacao social para divulgacdo de suas atividades, projetos ou programas, o alcance ao seu
canal de comunicagdo, ou ouvidorias dos municipios para suporte a suas comunidades, é
inexistente, assim ficando a cargo de suas respectivas prefeituras encaminhar criticas e
sugestdes de sua populagdo para os érgaos.

e Um ponto a ser ressaltado na pesquisa, é a falta de planejamentos organizacionais dos 6rgaos
publicos, que por sua maioria ndo demonstraram uma ideia de plano de a¢des ou do dominio
do conhecimento de sua estrutura organizacional.
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Este Conselho esta em funcionamento no atual Idade do Conselho

momento?
11 : 20 anes _ i

Nao ?,’19* Néo SHIC 6 : 10 e _ e
i 1a5anos 11.11%
Sim 2081% Sim 50.00%

Existe um Conselho Municipal para o Esporte?

Quais as fungdes do Conselho? (Por quantidade de Municipios)

eliberativo 18

D
Fiscalizador 25

Consultive 18

Normativo 13

31 anos ou .. I 3.70%

O numero de conselheiros representes da sociedade civil € igual, inferior ou
superior ao numero de conselheiros do poder publico?

Superior 19.44%

As reunides de comités/comissdes e outros orgaos colegiados permitem a
participagdo de membros externos (ex: comunidade e sociedade civil)?

Sim T2.29%
Nao 27.71%

Figura 6: Governanca da Entidade — Conselho Municipal. Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM. 2024.

e Nota se que a maioria dos municipios ndo possuem um conselho esportivo em seus 6rgaos,
levando assim a ndo pratica da boa comunicagdao em suas comunidades esportivas para melhor

discussao e difusao do esporte.

e Além disso, metade dos conselhos que foram listados como existentes pelos gestores

municipais, ndo se encontram em atividade nos municipios.
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Género do Gestor Raga do Gestor Faixa Etaria do Gestor
Masculino 79.65%
51a60 14,37%
Ferninino 19.77% Preto 4,65%
Amarelo I 1.16%
61a70 2.40%
Cutro 0.58% a .
ndigena I 1.16% 71 ou mais 120%
Nivel de Formagdo do Gestor Tipo de Pés-graduacdo do Gestor

@ Especializacio @Mestrado @ Doutorado

Ensino superior completo 34,88%

Ensina médic completo 26,42%

Pds graduagdo completa 21.51%

Ensino superior incompleto 1221%

Ha quanto tempo o gestor do esporte trabalha no cargo atual?

De 3 a4 anos 23,12%

1.74% 90.6%

Ensino fundamental completo 3.49%

Pés graduagdo incompleta

Figura 7: Recursos Humanos. Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM.2024.

Analise dos Dados:

e O levantamento informa que os gestores publicos municipais sdo, em sua maioria, homens com
ensino superior completo em 50% dos casos, sendo a média de idade dos mesmos entre 31 a 50
anos.

Embora no levantamento de dados seja fato que os gestores por sua maioria tenham o ensino
superior completo, os mesmos ndo se tém uma especializacdo na area de gestdo/ esporte em
90% dos casos, sendo a grande parte das formagdes em outras areas de conhecimento

Os estudos também apontam que a grande maioria dos gestores, entraram em seus cargos
recentemente, ndo atingindo uma longevidade em seus 6rgaos. Assim, ndo contribuindo com
continuacdo de projetos, programas ou trabalhos continuos nos municipios.

Uma pauta importante no levantamento é a representatividade de mulheres nos cargos de
gestdo das entidades, levando em consideragdo que cerca de 70% das mesmas tiveram que fazer
um curso especializado na drea esportiva, para chegar no seu atual cargo de gestdo, enquanto
os gestores, em sua maioria homens, ndo obtiveram um curso na area para gerir seu respectivo
6rgao.
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Existe algum documento que balize a politica de
esporte do municipio?

Nao 66.67%

Outras prioridades
228%%

Aguardando publi..

sim 12.05%

Considerando o ano anterior, indique o direcionamento dos recursos financeiros
executados na politica esportiva local de acordo com os niveis de atendimento

@ Formacdo Esportiva @Exceléncia Esportiva @ Esporte para toda a Vida

36.07% 37.26%

26,68%

Por que ndo ha documento balizador?

191

Qual formato do documento balizador?

5.45%

3.64%
Segue outra politica
30.12%
14,55%
72,73%

Em processo de criagao
34,94% @ Llei @Decreto @ Caderno @ Revista @ Folder @ Artigo

Quais fatores e/ou agentes influenciam a tomada de decisdo relativa ao direcionamento dos
recursos financeiros? Atribua importancia a cada um dos itens abaixo, sendo 1 pouco importante e
5 muito importante

@ Legislagio

S _

Conselho Municipal

@ Comunidade 77
@ Organizagdes da Sociedade ...

3.55
EAT]
2,64
3

3.41
Desempenho das Agbes 384
@ Profissionais 386

@ ttletas 376
337

@ Politicos

Figura 8: Politicas Publicas. Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM. .2024.

Analise dos Dados:

e Os municipios em sua grande maioria, ndo possuem uma lei, portaria, ou algum documento que

baliza a politica esportiva dos mesmos. Além disso, a justificativa dos mesmo sobre tal falta de

criacdo seria o tramite processual dos mesmos para ser criado, e de outras prioridades de seus

orgaos.

e O documento balizador mais citado entre as politicas esportivas dos municipios, seriam as suas

leis municipais, que regulamentam o esporte nas cidades cearenses.

e Os recursos financeiros das politicas publicas do ano anterior da gestdao municipal no ato da

pesquisa demonstraram que foram destinados acima de % do valor para esporte para toda vida,

voltado a comunidade e esporte de participacdo nos municipios cearenses, segundo o estudo.
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Figura 9: Politicas Publicas - Participagao
Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM. .2024.

Analise dos Dados:

® Segundo os dados coletados, apenas em 46% dos municipios cearenses, é realizado um
acompanhamento, ou detecg¢do de novos talentos esportivos. Que nos leva a comparar com o
baixo nimero de atletas de base na exceléncia esportiva dos municipios.

e Além disso, mais da metade dos érgaos esportivos municipais realizam projetos ou programas

em parceria com outros érgdos publicos.

e Cerca de 150 mil pessoas foram atendidas em ag¢Ges assistematicas e sistematicas nos érgados
municipais segundo o numero registrado na pesquisa, levando em consideracdo que suas
atividades se realizam anualmente. Atividades essas como projetos, programas, competicoes,
torneios e outros eventos simultaneos que ocorrem em todo o estado.
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Figura 10: Instalagdes Esportivas — Quantidade de Instalagdes.
Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM. .2024

Analise dos Dados:

® Cerca de 67% dos municipios realizam diagndstico de sua infraestrutura esportiva, e destes,
quase 80% fazem anualmente o relatdrio de seus equipamentos.

e No que se refere ao numero de instalagGes, verificamos que os municipios tendem a apresentar
um numero de infraestruturas de acordo com sua cultura esportiva local. De modo geral, ao
analisarmos o panorama estadual, é possivel verificar que os campos e estadios de futebol
constituem a infraestrutura mais comum, assim como ha a presenca constante de academia da
terceira idade, quadras e gindsios poliesportivos.

e Estruturas esportivas relacionadas aos esportes menos comuns no estado, como hdéquei, golfe
e hipismo, ainda s3o escassas e estruturas que podem acarretar em um alto custo de
manutencdo e indices ndo tdo altos de ocupagdo também ainda sdo pontuais na capital do, tais
como tanque de saltos ornamentais.
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Considerando trés niveis de atendimento: (1) Formacgéo Esportiva; (2) Exceléncia Esportiva; (3) Esporte para toda a vida.

Medalidades ofertadas nos municipios Modalidades paradesportivas ofertadas nos municipios

31.39%
34,85%

40,88%
4287%

2227% 27.74%

@ Formacgéo Esportiva @ Exceléncia Esportiva @ Esporte para toda a vida @Formagdo Esportiva @Exceléncia Esportiva @ Esporte para toda a vida

Figura 11: Cultura Esportiva. Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM. .2024.

Analise dos Dados:

® A cultura esportiva local estd diretamente relacionada com as instalagGes, isso porque as
estruturas presentes indicam a preferéncia da populagcdo no que tange as modalidades
esportivas ofertadas pela entidade responsdvel pelo esporte nos municipios. Sendo assim,
notamos que a oferta das modalidades esportivas é condizente com a prioridade no nivel de
formacgdo esportiva, tanto dentre as modalidades convencionais, quanto nas adaptadas para
pessoas com deficiéncia.

e No que tange a distribuicdo das modalidades dentre os niveis de atendimento, observamos que
grande parte das modalidades sao oferecidas nos trés niveis (esporte para toda a vida, formacao
esportiva e exceléncia esportiva)
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Considerando trés niveis de atendimento: (1) Formacéo Esportiva; (2) Exceléncia Esportiva; (3} .
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Figura 12: Cultura Esportiva — Modalidades Ofertadas.
Fonte: Coleta de dados plataforma GESPORTAL/GEEM. .2024.
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Analise dos Dados:

e O levantamento demonstra uma grande parcela de esportes olimpicos nos niveis de formacao
esportiva e esporte para toda vida(participacao).

e Em suma, o baixo quadro de modalidades esportivas paraolimpicas deve ser levadas em
consideracdo, tendo em vista que a cultura esportiva dos municipios do estado, ndo demonstrou
uma porcentagem significativa para a¢des de nivel de esporte para toda vida (esporte de
participacdo).

e Além do baixo quadro de modalidades paraolimpicas apresentado, o numero de acdes
desenvolvidas pelos municipios para o mesmo publico nos trés niveis informados (esporte para
toda a vida, formacdo esportiva e exceléncia esportiva) é de aproximadamente 20%

Resultados e Discussao

Foi utilizado para andlise dos dados obtidos, a andlise quantitativa e qualitativa, fazendo o
tratamento estatistico dos dados coletados e analise de conteudo para identificar padrées e
tendéncias e gerando relatorios e publicagdes.

Os resultados do levantamento indicaram avancos significativos nas politicas publicas de
esporte no Ceara, com destaque para a ampliacdo do acesso ao esporte em areas periféricas e a
inclusdo de grupos vulnerdveis. No entanto, também foram identificados desafios, como a
necessidade de maior investimento em infraestrutura e formacdo de profissionais.
A relagdao com a teoria evidencia que, conforme apontado por estudiosos como Bourdieu e Elias, o
esporte pode funcionar como um campo de luta simbdlica e de reprodugdo social, reforcando a
importancia de politicas inclusivas e equitativas.

O levantamento de dados do Observatério da Gestdo do Esporte sobre as politicas publicas
do Ceard revelou um panorama promissor, mas também destacou areas que necessitam de atencao.
O estudo refor¢a a importancia de politicas bem estruturadas e monitoradas para garantir que o
esporte cumpra seu papel social e promova o desenvolvimento humano.

Teoricamente, o estudo contribui para a compreensao do esporte como um fenédmeno social
complexo, influenciado por politicas publicas e praticas institucionais. Praticamente, fornece uma
base sdlida para a formulacdo de politicas mais eficazes e inclusivas, além de fomentar a
participacdo ativa da sociedade na gestdo do esporte.

As implicacbes deste levantamento apontam para a necessidade de continuo
monitoramento e avaliagdo, garantindo que as politicas publicas sejam adaptadas as realidades
locais e as necessidades da populacao, levando em consideragcdo que uma politica municipal de
esporte deve ser feita conjunto a populacdo e poder publico, assim como defende Marcellino
(2015).
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Sobre a transparéncia dos drgdaos municipais esportivos, a maioria dos municipios ndo conta
com um site préprio para veiculacdo de informacbdes relativas a sua organizacdo e ao
desenvolvimento das politicas esportivas do seu municipio e estado. Estas acdes sdo feitas por meio
das midias sociais, porém de maneira superficial, comprometendo o pilar de transparéncia, relativo
a governancas destas entidades, o que dificulta a participacdo da comunidade na democratizacdo
desse processo como argumenta Fechine (2020).

Grande parte dos municipios ndo conta com conselho para o esporte. Tendo em vista que os
conselhos funcionam como importante ferramenta de interacdo com a sociedade, esse item segue
com um alerta para os gestores municipais. Ha espago para uma ampliagdo necessaria no que tange
a representatividade de mulheres nos cargos de gestdo das entidades, bem como de outros grupos
sociais e étnicos, melhorando assim os indices de democracia e também da governanca destas
entidades.

E alarmante o nimero de municipios que ndo contam com documento balizador para o
desenvolvimento de politicas esportivas, bem como a falta da provisdao de programas e projetos
para pessoas com deficiéncia, e também a ndo existéncia de mecanismos de avaliacdo da politica
esportiva. No que diz respeito a coordenacdo necessaria na transicao entre os niveis, faltam
ferramentas como sistemas de detecc¢do de talentos ou acompanhamento pds-carreira. Percebe-se
um baixo percentual de acBes sistematicas e assistematicas tanto nos esportes olimpicos ofertados
e no esporte paraolimpico, o que merece atengdo dos gestores.

Consideracgoes finais

Em suma, o levantamento realizado pelo Observatério da Gestdao do Esporte é um passo
fundamental para a construgao de um sistema esportivo mais justo e eficiente no Cear3, servindo
de modelo para outras regides do Brasil completarem o seu diagndstico.

As implica¢Oes tedricas deste trabalho reforcam o esporte como um fenébmeno social de
grande relevancia, capaz de atuar como ferramenta de educacao, inclusdo social e transformacgao
cultural. Ja as implica¢Oes praticas evidenciam a necessidade de politicas publicas bem estruturadas
e monitoradas, além do fortalecimento de prdticas de governanca, infraestrutura adequada e
capacitacdo profissional.

Este estudo demonstra que, para avangar no desenvolvimento esportivo nacional, é
essencial reconhecer a Gestdo do Esporte como area estratégica, tanto no ambito académico
gquanto no pratico. Tal reconhecimento permitira uma transicdo do amadorismo para um
profissionalismo eficaz, contribuindo para um sistema esportivo mais inclusivo e sustentdvel.

Por fim, espera-se que o presente levantamento inspire agdes concretas e colabore para a
consolidacdo de um cenario em que o esporte seja verdadeiramente valorizado como um elemento
de impacto social e educacional, ndo apenas no Ceard, mas em todo o Brasil.
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